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WIZJA

MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo
nowoczesne, konkurencyjne o wysokiej kulturze tech-
nicznej, organizacyjnej i sposobie funkcjonowania
opartym na Systemie Zarzadzania Jakoscia, nieustannie
zabiegajace o umocnienie pozycji lidera branzowego na
lokalnym, konkurencyjnym rynku ciepta oraz atrakcyjny
i pozadany pracodawca.

MISJA

Nasz3a misja jest zaspokajanie wymagan i oczekiwan
odbiorcow poprzez produkcje i dostarczanie najwyz-
szej jakosci produktu - Ciepta Systemowego instytu-
cjom, przedsiebiorstwom i mieszkanncom Przemysla,

w sposéb niezawodny, bezpieczny i przyjazny srodowi-
sku naturalnemu, przy uwzglednieniu wymagan praw-
nych i umownych oraz po akceptowalnych cenach

i zzachowaniem zasad odpowiedzialnosci spoteczne;j.

W tym celu funkcjonowanie catego przedsiebiorstwa
zorientowane zostato na budowanie partnerskich relacji
z naszymi odbiorcami i uzytkownikami ciepta, spetnianie
ich potrzeb i wymagan oraz zapewnienie petnej satysfak-
cji ze Swiadczonych przez nasza Spotke ustug.

9 CIEPLO
SYSTEMOWE

DLA PRZEMYSLA

Aby to osiggnad, nieustannie dgzymy do umocnienia
pozycji naszego przedsiebiorstwa na lokalnym rynku
ciepta, poprzez ciggte podnoszenie standardéw jakoscio-
wych $wiadczonych ustug przy rownoczesnej optymali-
zacjiich ceny.

Najwazniejszym zasobem umozliwiajagcym realizacje
tak sformutowanej misji sg pracownicy Spétki, nieustan-
nie podnoszacy swoje kwalifikacje i umiejetnosci oraz
identyfikujacy sie z jej celami okreslonymi w Polityce
Jakosci.
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Szanowni Panstwo dynamike zmian oraz poprawe lub pogorszenie wskazni-
kéw, jak réwniez w rozdziale ,Otoczenie i Strategia Spot-

Jest nam niezmiernie mito przekazaé w Panstwa rece ki” pokazujemy sposob podejscia do zmian zachodzacych
Raport z dziatalnosci MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0. za w otoczeniu i wewnatrz przedsiebiorstwa.
2016 rok. Mamy nadzieje, ze lektura Raportu bedzie dla Pan-
Podobnie jak w latach ubiegtych staralismy sie poka- stwa interesujaca i pozwoli lepiej poznac i zrozumiec
zac w sposob przejrzysty i wieloptaszczyznowy aktualny nasze przedsiebiorstwo i idee ,Ciepta Systemowego dla
stan naszego przedsiebiorstwa. Przemysla”.
Niemniej jednak, aby lektura Raportu nie byta zbyt Zapraszam do lektury.

monotonna, wprowadzilismy kilka zmian, ktére pozwolg
Panstwu lepiej poznaé filozofie naszego dziatania oraz
sposéb podejscia do zmian jakie wprowadzamy w funk-
cjonowaniu Spotki.

W Raporcie pokazujemy
wyniki za rok 2016 w kontek-
Scie wynikéw lat ubiegtych,
co pozwoli Panstwu oceni¢

JAKIEGO

POTR/ZEBUJESZ
PP i oo ook o 0|

www.mpec.przemysl.pl




Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

w Przemyslu Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia
powstato 16 wrzesnia 1992. w wyniku komunalizacji
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej funk-
cjonujacego od 1 lipca 1984 r. jako panstwowe przedsie-
biorstwo uzytecznosci publicznej.

Podstawa funkcjonowania MPEC w nowej formie praw-
no-organizacyjnej, jako spétki prawa handlowego byta
umowa spotki, zawarta 31 sierpnia 1992r.
Wihascicielem Spéftki, posiadajgcym 100% udziatéw, od jej

powstania do chwili obecnej jest Gmina Miejska Przemysl.

ul. Ptowiecka 8, 37-700 Przemysl|

tel. +48 16 670 74 02; fax +48 16 67053 84
mpec@mpec.przemysl.pl
www.mpec.przemysl.pl
www.bip.mpec.przemysl.pl

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

w Przemyslu Spotka z o.0. wpisane jest do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy w Rzeszowie XI| Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem KRS 0000127415.

Numer Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarki Narodowej:

REGON - 650024129

Numer Identyfikacji Podatkowej:
NIP - 795-020-07-28

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 5.680.000,00 zt

CHARAKTERYSTYKA SPOEKI

Oprécz Umowy Spétki okreslajgcej podstawy organizacji
MPEC w formie spétki z o.0., Regulaminu Przedsiebior-
stwa-Spétki oraz innych wewnetrznych aktéw prawnych,
zasady jej funkcjonowania regulowane s3 przez szereg
ustaw i rozporzadzen, z ktérych najwazniejsze to:
ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek han-
dlowych;
ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetycz-
ne;
ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komu-
nalnej;
rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 17 wrze-
$nia 2010 r. w sprawie szczegdtowych zasad ksztatto-
wania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopa-
trzenia w ciepto;
rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycz-
nia 2007 r. w sprawie szczegétowych warunkéw funk-
cjonowania systemow cieptowniczych.

Ponadto dziatalnos¢ Spotki w poszczegdlnych obszarach
jej funkcjonowania, regulowana jest przez kilkadziesiat
ustaw, rozporzadzen, aktéw prawa miejscowego oraz
indywidualnych decyzji administracyjnych.
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‘ WLADZE | STRUKTURA SPOEK]

W roku 2016 Spétka (ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW)

funkcjonowata w strukturze I

organizacyjnej okreslonej ( RADA NADZORCZA )

w Regulaminie Przedsiebiorstwa I

- Spétki, wg. schematu ( ZARZAD )
|

obowiazujacego od

1 stycznia 2015 r. @

PREZES ZARZADU )

Cztonek Zarzadu
Wiceprezes

© ©

Dziat
Rozwoju i Inwestycji

Gtowny Ksiegowy
(Prokurent)

—@ Dziat Uméw i Rozliczen

Stanowisko ds. Promocji,
Reklamy i Strategii Marketingowej

Dziat Ksiegowosci )

@ ©

Woydziat Cieptownia

Stanowisko ds. Zarzadzania
Systemami Jakosci

—@ Wydziat Sieci i Weztoéw —@

Stanowisko ds. BHP
P. Poz.i Obrony Cywilnej

PS4 .

I—@ Dziat Wykonawstwa

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Kompetencje zastrzezone dla Zgromadzenia Wspalni-

kéw MPEC obejmujg m.in.:

P rozpatrywanieizatwierdzanie sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdan finansowych,

> podziat zysku,

> powotywanie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej,

P zatwierdzanie regulaminu spétki i regulaminéw orga-
now spofki,

> nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, prawa uzytko-
wania wieczystego oraz udziatéw w nieruchomosciach,

P zmianawysokosci kapitatu zaktadowego,

P zbywanie i nabywanie udziatéw oraz zacigganie zobo-
wigzan o wartosci powyzej 1,5 min. zt.

Zgodnie z Umowa Spotki, zwyczajne Zgromadze-
nie Wspodlnikéw zwotuje corocznie Zarzad w terminie
do 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Ponadto
zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza w okreslonych
sytuacjach moga zwotac nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow.

Jedyny udziatowiec MPEC w Przemyslu Sp. zo.0. -
Gmina Miejska Przemysl reprezentowany jest w Zgro-
madzeniu Wspélnikéw przez Prezydenta Miasta Prze-
mysla. W roku 2016 funkcje te petnit Robert Choma.

W 2016 . (24 kwietnia) odbyto sie jedno zwyczajne

Zgromadzenie Wspélnikow MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0.

przy udziale Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, podczas
ktérego zostaty przedstawione Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spétki w roku 2015, Sprawozdanie finan-
sowe za rok 2015 oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za rok 2015. Zgromadzenie Wspdlnikéw
zatwierdzito wspomniane sprawozdania oraz udzielito
absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw w 2015 r. Zwyczajne Zgromadze-
nie Wspdlnikow podjeto takze decyzje o podziale zysku
Spotki za rok 2015, ktéry wynidst 1.720 tys. zt.

21 listopada 2016 r. odbyto sie nadzwyczajne Zgro-
madzenie Wspolnikéw MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0.,
w trakcie ktérego podjeto uchwate o odwotaniu Rafata
Sury ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdélnikow w obecnosci Rady Nad-
zorczej i Zarzadu Spotki. Wiasciciela - Gmine Miejska Przemys|
reprezentuje Zastepca Prezydenta Miasta Grzegorz Hayder.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie z Umowa Spotki, Rada Nadzorcza MPEC
w Przemyslu Sp. z 0.0. liczy od 3 do 6 cztonkéw, powoty-
wanych przez Zgromadzenie Wspodlnikéw na trzyletnig
kadencje, sposrod oséb legitymujacych sie okreslonymi
prawem uprawnieniami, przy czym pracownicy Spotki
maja prawo wskazywania dwoch kandydatéw do Rady
Nadzorcze;j.

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej reguluje Umowa
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej MPEC, przyjety
uchwata zdnia 15 lutego 2010r.

Do kompetencji Rady Nadzorczej MPEC nalezy m.in.:

P sprawowanie statego nadzoru nad funcjonowaniem
spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,

» powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu oraz
ustalanie jego liczebnosci,

P ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
rocznych sprawozdan finansowych,

» ocena wnioskéw zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

» wnioskowanie o udzielenie cztonkom zarzadu absolu-
torium,

» wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia bada-
nia sprawozdania finansowego spoéfki,

» opiniowanie rocznych planéw inwestycyjnych i finan-
sowych,

P opiniowanie propozycji zarzadu w sprawie nabycia,
obciagzenia lub zbycia nieruchomosci oraz wystepowa-
nie z wnioskami w powyzszych sprawach do zgroma-
dzenia wspodlnikow,

> rozpatrywanie i opiniowanie innych spraw zleconych
przez zgromadzenie wspdlnikow lub wnioskowanych
przez zarzad,

» nadzor nad realizacja uchwat zgromadzenia wspdlni-
kow.

Ponadto Rada Nadzorcza MPEC sktada Zgromadze-
niu Wspélnikéw coroczne sprawozdanie ze swojej dzia-
talnosci.

Od 1 stycznia do 20 listopada 2016 r. funkcje nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza
w sktadzie:

Jadwiga Jedruch - Przewodniczacy Rady

Rafat Sura - Z-ca Przewodniczacego Rady
Zbigniew Sawecki - Sekretarz Rady

Ludwik Szymanski - Cztonek Rady

Od 21 listopada do 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzor-
cza funkcjonowata w sktadzie trzyosobowym:
Jadwiga Jedruch - Przewodniczacy Rady
Zbigniew Sawecki - Sekretarz Rady
Ludwik Szymanski - Cztonek Rady

i
B r ‘l h\
Od lewej: Ludwik Szymanski, Jadwiga Jedruch i Zbigniew
Saweceki.

Rada Nadzorcza funkcjonujgca wroku 2016 zosta-
ta powotana uchwatg nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0.z dnia
13 czerwca 2014 r. W jej sktadzie znalazto sie réwniez
dwaéch cztonkéw: Ludwik Szymanski i Zbigniew Sawecki,
wybranych przez pracownikéw Spotki w gtosowaniu
przeprowadzonym 11 kwietnia 2014 r.

Uchwata nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
MPEC w Przemyslu Sp. zo.0.zdnia 21 listopada 2016 r.
ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Rafat Sura.

ZARZAD SPOtKI

Sktad oraz kompetencje Zarzadu MPEC zostaty ure-
gulowane w Umowie Spétki oraz Regulaminie Zarzadu
MPEC przyjetym uchwata Zgromadzenia Wspélnikow
zdnia 2 lipca 2008 r. Zgodnie z tymi dokumentami,

w sktad Zarzadu wchodzi 1-3 oséb, powotywanych przez
Rade Nadzorczg na czas nieokreslony, sposrod kandyda-
téw przedstawionych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.
Zarzad MPEC upowazniony jest do dokonywania czyn-
nosci prawnych w imieniu Spétki, prowadzenia jej spraw
i reprezentowania Spotki na zewnatrz.
Do kompetencji Zarzadu Spoétki nalezy w szczegdlnosci
podejmowanie uchwat w sprawach:
P przedstawiania zgromadzeniu wspdlnikéw i radzie
nadzorczej wnioskéw dotyczacych podziatu zysku
i sposobu pokrycia strat, zbycia lub nabycia nierucho-
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mosci, zaciggniecia zobowigzania o wartosci przewyz-

szajacej 700 tys. zt oraz w innych sprawach zastrzezo-

nych do decyzji dla wspomnianych organéw spoétki,

inwestycji,

zbycia lub nabycia srodkéw trwatych,

najmu lokali,

zasad wynagradzania pracownikow spoétki, po uzgod-

nieniu ze zwigzkami zawodowymi,

planéw techniczno-ekonomicznych,

P zawarcia umowy, ktorej wartosé miesci sie w przedzia-
le 200 - 700 tys. zt,

P zawarcia umowy dtugoterminowej.

v v v Vv

v

Ponadto, zgodnie z Umowa Spétki, Zarzad MPEC
dziata na zasadzie domniemania kompetencji - wszelkie
sprawy, ktorych Kodeks spétek handlowych lub Umowa
Spotki nie zastrzega dla innych organdw, naleza do Za-
rzadu.

Zarzad MPEC w roku 2016 funkcjonowat w.sktadzie
dwuosobowym:

Kazimierz Stec - Prezes Zarzadu

Maciej Patoczka - Cztonek Zarzadu V-ce Prezes:
Funkcje Prokurenta, uprawnionego do dokonywania
tacznie z jednym z cztonkéw Zarzadu czynnosci praw-
nych w imieniu Spotki, sprawowata Alicja Matysiak -
Gtéwny Ksiegowy.

PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu zarzadza Spotka, wykonuje uchwaty

Zgromadzenia Wspdlnikow i Rady Nadzorczej oraz

sprawuje ogolny nadzoér nad prowadzeniem wszystkich

spraw Spotki.

W ramach podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw

zarzadu, okreslonych w Umowie Spétki, Regulaminie

Przedsiebiorstwa-Spétki i Regulaminie Zarzadu MPEC,

Prezes Zarzadu bezposrednio nadzoruje sprawy z zakre-

su:

> inwestycji i rozwoju przedsiebiorstwa,

P bezpieczenstwa i higieny pracy, ppoz. oraz obrony
cywilnej,

P obstugi prawnej Spotki,

P zarzadzania systemami jakosci,

P dziatalnosci informacyjnej, marketingowej i promocyj-
no-reklamowej Spétki.

Prezes Zarzadu posrednio petni tez nadzoér nad sprawa-

mi:

» kadrowymiidyscyplinarnymi,

» organizacyjnymi,

P zzakresu ksiegowosci,

» dotyczacymiplanowania i kontroli kosztow.

Funkcje Prezesa Zarzadu Miejskiego Przedsiebior-
stwa Energetyki Cieplnej w Przemyslu Spétka z o.0.,
petni Kazimierz Stec, powotany na to stanowisko przez
Prezydenta Miasta Przemysla Roberta Chome 13 stycz-
nia 2003 r.

Kazimierz Stec - Prezes Zarzadu.

‘ Alicja Matysiak - Prokurent, Gtowny Ksiegowy.
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W ramach Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej w Przemyslu Spoétka z o.0. funkcjonuja dwie pod-
stawowe, wyodrebnione technologicznie i organizacyjnie
jednostki: Wydziat Cieptownia i Wydziat Sieci i Weztéw.

WYDZIAt CIEPEOWNIA

ktérym kieruje Pawet Olejko, zlokalizowany jest przy ul.
E. Plater 8. Zajmuje sie on przede wszystkim wytwarza-
niem ciepta oraz procesami powigzanymi: gospodarka
opatem i zuzlem, gospodarkg odpadami oraz monitoro-
waniem i minimalizowaniem wptywu dziatalnosci przed-
siebiorstwa na srodowisko naturalne.

Pawet Olejko - kierownik Wydziatu Cieptownia.

ORGANIZACJA SPOEKI

WYDZIAL SIECI I WEZEOW

kierowany przez Jacka Pactawskiego, zlokalizowany jest
przy ul. Ptowieckiej 8 i zajmuje sie przede wszystkim
nadzorem nad procesami technologicznymi przesytu

i dystrybucji ciepta oraz eksploatacja stuzacej do tego
celuinfrastruktury cieptownicze;j.

.

‘ Jacek Pactawski - kierownik Wydziatu Sieciii Weztow:

W strukturze Wydziatu Sieci i Weztéw funkcjonuje
wyodrebniony Dziat Wykonawstwa kierowany przez
Tomasza Strojka, zajmujacy sie gtéwnie pracami konser-
wacyjno-remontowymi i modernizacyjnymi sieci i we-
ztéw cieplnych oraz realizacja inwestycji rozwojowych
infrastruktury przesytowo-dystrybucyjnej ciepta.

Ponadto w budynku administracyjno-biurowym przy
ul. Ptowieckiej 8, stanowigcym siedzibe Spotki i miejsce
pracy jej Zarzadu, zlokalizowane zostaty: Dziat Ksiego-
wosci, Dziat Umoéw i Rozliczen, Dziat Rozwoju i Inwesty-
cji oraz samodzielne stanowiska pracy.

‘ Tomasz Strojek - kierownik Dziatu Wykonawstwa.
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<y PRACOWNICY

POLITYKA PERSONALNA

Od przeprowadzonej w 2009 roku reorganizacji
Spotki, wielkos$¢ zatrudnienia utrzymuje sie na wzgled-
nie statym poziomie 130 - 135 oséb, przy niewielkiej
fluktuacji kadr (rocznie 2- 8 %) spowodowanej gtownie
czynnikami naturalnymi (uzyskanie prawa do Swiadczen
emerytalnych lub rentowych) oraz prowadzong przez
Zarzad polityka niwelowania istniejacej, dysproporcjo-
nalnej struktury wiekowej pracownikéw.

Na dzien 31.12.2016 r. w Spétce zatrudnionych byto
135 pracownikéw na 134,25 etatach, w tym 25 kobiet
i 110 mezczyzn. Przecietne zatrudnienie w roku 2016
wyniosto 131,5 etatu.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni byli na zasadach
regulowanych przez Kodeks pracy.

W 2016 roku przyjeto na staze absolwenckie 6 oséb
oraz na praktyki uczniowskie i studenckie 8 osob.

Z 8 osobami, ktére ukonczyty staz zawarto pierwsza
umowe o prace, zas z 11 kolejng umowe terminowg lub
bezterminowa.

W 2016 roku 4 pracownikéw skorzystato z nabytych
uprawnien i po rozwigzaniu stosunku pracy przeszto na
Swiadczenia emerytalne, zas z 2 pracownikami, po za-
konczeniu umowy terminowej nie zostata zawarta kolej-
na umowa o prace.

W listopadzie 2016 r. zostata przeprowadzona okre-
sowa ocena wszystkich pracownikéw Spotki pod katem
posiadanych kompetencji, zaangazowania w wykonywa-
ne obowiazki i stylu pracy. Sposréd pracownikéw oce-
nionych przez bezposrednich przetozonych, 44% odpo-
wiadato wymogom swojego stanowiska pracy, natomiast
56% przekraczato wspomniane wymogi.

Regularnie przeprowadzana indywidualna ocena
pracownikéw wspomaga racjonalizacje i optymalizacje
podejmowanych decyzji kadrowych oraz alokacje pra-
cownikéw uwzgledniajaca posiadang przez nich wiedze,
umiejetnosci i predyspozycje.

SZKOLENIA

W 2016 roku 99 pracownikow Spotki wzieto udziat
w okresowych szkoleniach BHP. Ponadto 50 pracowni-
kéw uczestniczyto w branzowych szkoleniach, kursach,
konferencjach i seminariach, zas 6 pracownikéw podje-
to nauke na studiach wyzszych wspétfinansowang przez
przedsiebiorstwo.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zaréwno kompetencyjna jak i wydziatowa struktura
zatrudnienia w przedsiebiorstwie determinowana jest
W znacznej mierze zakresem i organizacjg prac wykony-
wanych przez poszczegdlne komdrki organizacyjne oraz
Zwigzanymi z tym wymogami prawnymi, technicznymi
i zasadami BHP.

W roku 2016 liczba pracownikéw poszczegolnych
komorek organizacyjnych Spétki utrzymywata sie na po-
ziomie zblizonym do lat ubiegtych, podobnie jak proporcje
0s6b zatrudnionych na stanowiskach robotniczych i niero-
botniczych oraz struktura ich wyksztatcenia. Szczegotowe
dane zostaty przedstawione na ponizszych wykresach.

PRACOWNICY MPEC - STRUKTURAWYDZIALOWA

70 407)

. Wydziat Cieptownia O Dziat Uméw i Rozliczen

@ Wyadziat Siecii Weztéw © Dziat Ksiggowosci

O Zarzad oraz pozostate
samodzielne stanowiska
. Dziat Rozwoju i Inwestycji pracy

PRACOWNICY MPEC
- CHARAKTER STANOWISKA PRACY

‘ Dziat Wykonawstwa

55

80

O Pracownicy na stanowiskach O Pracownicy na stanowiskach
robotniczych nierobotniczych
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PRACOWNICY MPEC - WYKSZTAELCENIE

‘ wyzsze
O srednie

O zasadnicze zawodowe

O podstawowe

W roku 2016 nadal utrzymywata sie niekorzystna,
dysproporcjonalna struktura zatrudnienia pod wzgledem
wiekowym. Najwiekszg grupe - 30% stanowili najstarsi
pracownicy (powyzej 55 roku zycia), zas kolejne 19%

w wieku 51 - 55 lat. Wyrazna luka generacyjna dotyczyta
pracownikow w wieku 36 - 50 lat, ktorzy stanowili zaled-
wie 27 % kadry.

PRACOWNICY MPEC
STRUKTURA WIEKOWA [%]

30% 30%

27%
25%

22% 2%

20 s
18% R4

. 15%
15 14% 41

12% 43

13% 13% 40—

11% 11%
.30 10%

25

18 Py 15
% 13

5

stanna31.12.2010

© 46-50
© 51-55

O powyzej 55

stanna 31.12.2006 stanna31.12.2016

@ 2035
@ 36-40
O 41-45

ORGANIZACJE PRACOWNICZE

W 2016 r. w przedsiebiorstwie funkcjonowato
3 organizacje zaktadowe zwigzkéw zawodowych: NSZZ
,Solidarnos¢” (przewodniczacy Ryszard Mazur), NSZZ
,Solidarnos$¢ 80” (przewodniczacy Zbigniew Pudto)
i Krajowy Zwigzek Zawodowy Cieptownikow (przewod-
niczacy Henryk Janius). Wg stanu na dziert 31.12.2016 .
wspomniane zwigzki zrzeszaty tacznie 48 pracownikéw

MPEC (wobec 50 i 54 pracownikow odpowiednio rok
i dwa lata wczesniej).

Funkcje reprezentacji pracownikéw w kontaktach
z ciatami statutowymi Spotki petnita Rada Pracownikéw
MPEC w sktadzie: Wiestaw Patka - Przewodniczacy,
Joanna Mazur - Sekretarz i Marek Niklewicz - cztonek
Rady Pracownikéw MPEC. W roku 2016 r. odbyto sie
4 zebrania oraz 1 spotkanie Rady Pracownikéw MPEC
z Zarzadem Spotki.

v

il

a-nut'ﬂﬂr!ﬂﬂ'llllll[ll\

L i

Prezentacja dziatalnosci Spotki pedczas spotkania. Zarzadu
MPEC z pracownikami.

WARUNKI PRACY | WYPADKOWOSC

Sprawy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy
traktowane sg w Spotce priorytetowo. Pomimo wyste-
powania licznych czynnikéw stanowigcych potencjalne
zrédta zagrozen i niebezpieczenstw, wroku 2016, po-
dobnie jak w roku poprzednim nie odnotowano zadnego
wypadku przy pracy. Dzieki temu, ptacona przez przed-
siebiorstwo sktadka na ubezpieczenie spoteczne z tytutu
wypadkéw przy.pracy i choréb zawodowych zostata
utrzymana na poziomie 1,32%.

Nad wszelkimi sprawami zwigzanymi z bezpieczen-
stwemi higieng pracy czuwali w roku 2016: Starszy
Inspektor ds. BHP. P. Poz i OC - Leszek Goérniak oraz Spo-
teczny Inspektor Pracy. Do 30 kwietnia 2016 r. funkcje te
petnit Leszek Orzechowski, zas od 1 maja 2016 r. Jacek
tukasinski.

W przedsiebiorstwie funkcjonuje rowniez, jako organ
doradczy i opiniodawczy, 7 osobowa Komisja Bezpieczen-
stwa i Higieny Pracy, ktorej przewodniczy Wiceprezes
Zarzadu Maciej Patoczka. W 2016 r. odbyto sie 3 posie-
dzenia Komisji BHP, podczas ktérych przeprowadzone
zostaty oceny stanu bezpieczenstwa pracy, sformutowane
whioski i zalecenia dotyczace poprawy warunkéw pracy
oraz sposob i harmonogram ich realizacji.

W roku 2016 zostata przeprowadzona przez Komisje
BHP coroczna kontrola stanowisk pracy, obejmujaca
zaréwno teren cieptowni, budynki i stanowiska pracy
Woydziatu Sieci i Weztéw, pomieszczenia biurowe, jak
réwniez wybrane wezty cieplne.
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Posiedzenie Komisji BHP

Na biezaco analizowana byty rowniez ocena ryzyka
zawodowego pod katem wystepujacychna poszczegol-
nych stanowiskach pracy zagrozen i sposobéw ich mi-
nimalizacji. Okresowym kontrolom stanu technicznego
i bezpieczenstwa uzytkowania poddawane byty takze
maszyny i urzadzenia. Poczynione na tej podstawie anali-
zy i wyciagniete z nich wnioski pozwolity na doposazenie
poszczegolnych stanowisk oraz zakup urzadzeniinstala-
cji zapewniajgcych wieksze bezpieczenstwo pracy.

Zapewnienie pracownikomodpowiednich warunkow
BHP wiazato sie nie tylko z technicznym bezpieczen-
stwem pracy, ale i utrzymaniem na-odpowiednim pozio-
mie wyposazenia socjalnego i sanitarnego. W roku 2016
przeprowadzono kompleksowa modernizacje pomiesz-
czen higieniczno-sanitarnych, zaréwno dla pracownikéw
Wydziatu Sieci i Weztéw (przy ul. Ptowieckiej), jak i pra-
cownikéw Wydziatu Cieptownia (przy ul. E. Plater).

W dniach 5-8 stycznia 2016 r. w przedsiebiorstwie
zostata przeprowadzona przez Panstwowego Inspek-
tora Pracy kompleksowa kontrola przestrzegania przez
pracodawce przepisOw prawa pracy, w tym szkolerr BHP,
badan lekarskich i oceny ryzyka zawodowego. Wspo-
mniana kontrola wykazata jedynie drobne uchybienia,
ktére natychmiast zostaty usuniete.

SYSTEMY ZARZADZANIAJAKOSCIA

Prawidtowa organizacje i bezpieczenstwo pracy
oraz jej optymalizacje i efektywnos¢, oprécz zasad BHP
zapewnia takze funkcjonujacy w Spotce System Zarza-
dzania Jakoscig wg normy ISO 9001, obejmujacy
26 procedur okreslajacych prawidtowe postepowanie
przy realizacji poszczegdlnych proceséw.

W roku 2016 przeprowadzono 13 planowych audi-
téw wewnetrznych, ktérych celem byto dokonanie oce-
ny skutecznosci funkcjonowania SZJ w odniesieniu do
wszystkich obszaréw wymagan opisanych normg PN-EN
ISO 9001:2008, wykrycie ewentualnych sprzecznosci
w systemie oraz wskazanie mozliwosci rozwoju. Na
podstawie informacji otrzymywanych od pracownikow,

klientéw oraz raportéw z auditéw podjeto szereg dziatan
doskonalacych.

W dniach 20-21 pazdziernika 2016 r. grupa 20 pra-
cownikéw MPEC uczestniczyta w szkoleniu Auditorow
Wewnetrznych Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego
zwymaganiami normy ISO 9001:2015, prowadzonym
przez doswiadczonego trenera, pana Przemystawa Ny-
cza z DEKRA Certification. Szkolenie przygotowato jego
uczestnikéw do samodzielnego prowadzenia auditéw
wewnetrznych w Spoétce.

Spotkanie podsumowujace przeprowadzone audity.

KOSZTY PRACY.
I DZIALALNOSC SOCJALNA

Catkowite koszty pracy, (obejmujgce oprécz osobowe-
go funduszu ptac takze koszty szkolen, ubezpieczen, badan
okresowych, zakupu odziezy ochronnej, srodkéw czystosci,
itp.), wyniosty w 2016 roku 7.956 tys. zt i byty wyzsze
w stosunku do roku poprzedniego o 5,6%. Sredni koszt
pracy w przeliczeniu na 1 etat wyniést 60.457 zt i byt
wyzszy w stosunku do roku 2015 o 6 %.

Mediana wynagrodzen w przedsiebiorstwie obliczo-
na z wytaczeniem wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzor-
czej, wyniostaw 2016 r. 3.873 zt brutto.

Dziatajacy w przedsiebiorstwie Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych zostat w roku 2016 zasilony kwo-
tg 306,5 tys. zt, z czego 144,2 tys. zt. przez Spotke.

Na zapomogi, Swiadczenia socjalne i dofinansowanie wy-
poczynku pracownikéw i ich rodzin oraz uczestnictwa w wy-
darzeniach kulturalnych i sportowych przeznaczono z ZFSS
tacznie 282,4 tys. zt. Oprécz tego 15 pracownikom udzielono
pozyczki mieszkaniowe nataczng kwote 150 tys. zt.

W ramach dziatalnosci socjalnej dofinansowywanej
z ZFSS zorganizowano w roku 2016 m.in. rajd rowerowy,
sptyw kajakowy, festyn, wycieczke po Bieszczadach oraz
pieciodniowa wycieczke do Stowenii i Chorwacji.

W przedsiebiorstwie funkcjonuje takze Pracownicza
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa, skupiajgca wg stanu
nadzien 31.12.2016r. 74 pracownikéw MPEC. W roku
2016 w ramach PKZP udzielono 69 pozyczek na tagczng
kwote 219,5 tys. zt.
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TECHNICZNO-EKONOMICZNA
EFEKTYWNOSC ZATRUDNIENIA

Efektywnosc¢ zatrudnienia w Spotce mierzona wskaz-
nikami ekonomicznymi utrzymuje sie od kilku lat na zbli-
zonym poziomie. Obserwowane w $redniookresowym
horyzoncie czasowym niewielkie fluktuacje wielkosci
sprzedazy, zaméwionej mocy cieplnej i przychodow ze
sprzedazy ciepta w przeliczeniu na 1 pracownika, spo-
wodowane sg w znacznej mierze czynnikami niezalezny-
mi od Spotki (termomodernizacje obiektéw i spowodowane
tym obnizenia mocy i zuzycia ciepta, dtugosc¢ sezonu grzew-
czego i srednia temperatura).

Okreslajac kompleksowe wskazniki efektywnosci
zatrudnienia, cze$¢ ekonomiczna nalezy uzupetni¢
o komponent techniczny.

Prowadzona przez Spotke dziatalnos¢ inwestycyjna
i podtaczanie do systemu cieptowniczego nowych obiek-

téw, co prawda rekompensowata z niewielka nawigzka
obnizone zapotrzebowanie na moc i ciepto dotychczaso-
wych odbiorcéw, przyczyniajac sie jednak rownoczesnie
do statego zwiekszania dtugosci sieci, ilosci weztéw

i urzadzen pomiarowych, wymagajacych obstugi i do-
datkowych naktadéw finansowych. Wspomniana roz-
budowa infrastruktury przeprowadzana jest przy utrzy-
mujacym sie na zblizonym poziomie zatrudnieniai jego
strukturze. Tendencje te doskonale obrazujg ponizsze
wykresy.

Czynnikamiréwnowazacymi niekorzystne tendencje
w funkcjonowaniu‘'systemu cieptowniczego jest jego in-
formatyzacja i automatyzacja oraz stosowanie wysokiej
jakosci, niskoawaryjnych urzadzen i instalacji.

EKONOMICZNA EFEKTYWNOSC ZATRUDNIENTA
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SPRZEDAZ CIEPtA | PRZYCHODY W ODNIESIENIU DO INFRASTRUKTURY CIEPLOWNICZEJ
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DZIALALNOSC PODSTAWOWA

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Miejskie-
go Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Przemyslu
Spoétka z o.0. jako przedsiebiorstwa energetycznego
jest swiadczenie ustug w zakresie produkcji, przesytu
i dystrybucji ciepta, ujete w Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci jako ,wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych”

i opatrzone kodem 35.30.Z.

Dziatalnosc te Spotka prowadzi na podstawie udzielonych

przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki konces;ji:

» WCC/30/277/U/98/EB z pdzn. zm. (na wytwarzanie
ciepta)

» PCC/30/277/U/98/EB z pdzn. zm. (na przesytanie
i dystrybucje ciepta)

DZIAEALNOSC DODATKOWA

Ponadto przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa
zgodnie z Umowa Spotki i klasyfikacjg PKD jest dodatkowa
dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie:

» robdt zwigzanych z budowa rurociagdw przesytowych
i sieci rozdzielczych-42.21.Z

» wykonywania instalacji wodno - kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych - 43.22.Z

> sprzedazy hurtowej paliw i produktow pochodnych - 46.71.Z

P dziatalnosci w zakresie inzynierii i zwigzane z nig do-
radztwo techniczne-71.12.Z

P pozostatych badan i analiz technicznych - 71.20.B

' 49°48'00.2’'N
22°47'03.8’E

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

WYTWARZANIE CIEPEA

Ciepto Systemowe zasilajgce miejski system cieptow-
niczy wytwarzane jest w jednym zrodle ciepta - cieptow-
ni Zasanie, zlokalizowanej przy ul. E. Plater 8.

Uktad wytwarzania ciepta oparty jest na czterech jed-

nostkach wytwérczych:

» kociot wodny rusztowy K2/1 - typu WR 12 (urucho-
miony w 2009r.)

> kociot wodny rusztowy K2/2 -typu WR 10 (urucho-
miony w 2006 r.)

» kociot wodny rusztowy K3 - typu WR 25 (uruchomio-
nyw 1994r.)

» kociot wodny rusztowy K4 - typuWR 25 (uruchomio-
nyw 1994r.)

o tacznej zainstalowanejmocy cieplnej 80,15 MW.

Cieptownia Zasanie pracuje w.cyklu catorocznym,
wytwarzajac ciepto na cele grzewcze, technologiczne
oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej. Proces wy-
twarzania ciepta w cieptowni Zasanie prowadzony jest
z udziatem maksymalnie czterech kottéw.

W roku 2016 r. (3 stycznia) maksymalne dobowe ob-
cigzenie uktadu wytwarzania ciepta, przy temperaturze
sredniodobowej-13,8°C, wyniosto ok. 53,4 MW,.

Sredniomiesieczne obciazenie uktadu wytwarzania
ciepta w okresie zimowym wynosito 25-35 MW, nato-
miast w okresie letnim 4 - 5 MW.
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CIEPEO WYTWORZONE W CIEPEOWNI ZASANIE W OKRESIE | - XI1 2016 R.
Dla poréwnania analogiczne dane z lat 2014-2015
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Najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania cie-
ptowni Zasanie w roku 2016 przedstawia ponizsza tabela

taczna moc zainstalowana
Zuzycie opatu
wartos¢ opatowa
zawartos¢ popiotu
zawartos¢ siarki
llo$¢ wytworzonego ciepta

Sprawnos¢ uktadu wytwarzania
ciepta

Sumaryczny czas pracy kottéw

llos¢ wody zuzytej w procesie
wytwarzania ciepta i uzupetnia-
nia ubytkéw nosnika ciepta
llos¢ energii elektrycznej zuzytej
W procesie wytwarzania ciepta
Emisja zanieczyszczen:
NO
SO

2

co,

co

Pyt PM10
Pyt PM2,5

llo$¢ wytworzonego zuzla

X

@ Marzec

Wrzesien

80,15 MW
26.807 Mg
21.793 kJ/kg
11,96%
0,46%
509.441G)J

87 %

K2/1-4.563 godz.
K2/2 - 1.377 godz.

K-3 -3.875godz.
K-4 - 1.801 godz.

4.606 m®

2.079 MWh

45 Mg
80 Mg
51.895 Mg
16 Mg
5,6 Mg
1,4 Mg
2.145 Mg

@ Kwiecien

Pazdziernik

Czerwiec

© M;j

Listopad Grudzien

Wszystkie kotty zainstalowane w cieptowni Zasanie
opalane s3 miatem weglowym dostarczanym transpor-
tem kolejowym na teren cieptowni.

Roztadunek wegla z wagonoéw kolejowych na plac
sktadowy opatu o powierzchni 160 tys. m? i zdolnosci
magazynowej do 100 tys. ton, odbywa sie przy pomocy
2 suwnic bramowych.

W 2016 r. tacznie dostarczono do cieptowni Zasanie
ok. 21 454 ton wegla (347 wagonéw) w 15 dostawach,
liczacych od 1442 do 2 350 ton (25 - 40 wagondw).

W sktad uktadu wytwarzania ciepta, oprécz 4 kottéw
wodnych, rusztowych wchodzg réwniez: system podaj-
nikow tasmowych, transportujgcych opat z placu skta-
dowego do zasobnikéw nad kottami, uktad odzuzlania
z 6 odzuzlaczami zgrzebtowymi oraz uktad pompowy,
sktadajacy sie z 8 pomp kottowych, 2 pomp stabilizuja-
cych, 2 pomp uzupetniajacych i 5 pomp obiegowych - za-
pewniajacych przeptyw nosnika ciepta w miejskiej sieci
cieptowniczej.

Elektroniczny i informatyczny nadzér nad procesem
wytwarzania ciepta realizowany jest przy pomocy tzw.
,Systemu Nadrzednego”, sterujacego praca kottow
i uktadem pompowym oraz monitorujacego i rejestru-
jacego na biezaco kilkadziesigt parametrow (cisnienia,
temperatury, przeptywy, itp.) obrazujacych stan pracy
zaréwno poszczegdlnych urzadzen, jak i catego uktadu.

W roku 2017 planowane jest zintegrowanie z tym syste-
mem kolejnych dwdch proceséw: naweglania i odzuzlania.
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‘ Stacja Uzdatniania Wody.

W roku 2016 w procesach technologicznych wytwarza-
nia i przesytu ciepta oraz do napetniania instalacji i uzupet-
niania ubytkow nosnika zostato zuzyte 4,6 tys. m® wody.
Odpowiednig jakos¢ i parametry wody uzdatnionej (tzn. po
dekarbonizacji, zmiekczeniu i odgazowaniu) zapewniata
stacja uzdatniania wody (SUW) o wydajnosci ok. 26 m3/h.

Podstawowym Zrédtem zasilania cieptowni Zasanie
w wode dla celéw technologicznych jest miejski system
wodociggowy obstugiwany przez PWiK. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, np. w przypadku awarii
systemu wodociggowego, cieptownia Zasanie posiada
rezerwowe zapasy wody ok. 3 tys. m?, zgromadzone
w zbiornikach retencyjnych i wody rezerwowej, ktére
wystarcza na pokrycie zapotrzebowania na wode tech-
nologiczna przez ok. 2 miesiace.

Podziemne zbiorniki retencyjne przy cieptowni Zasanie -
widok z komina.

Dla zapewnienia ciggtosci procesu wytwarzania cie-
pta konieczne jest utrzymanie nieprzerwanych dostaw
energii elektrycznej. Tak rozumiane bezpieczenstwo
energetyczne wymaga dywersyfikacji kierunkéw i spo-
sobow zasilania. Dlatego tez cieptownia zasilana jest
zaréwno za posrednictwem linii energetycznych napo-
wietrznych jak i ziemnych z 3 réznych kierunkow.

W procesie wytwarzania ciepta w roku 2016 zostato
zuzyte 2.079 MWh energii elektrycznej, zas na pozostate
potrzeby 104 MWh.

REMONTY | MODERNIZACJE

W 2016 r. w cieptowni Zasanie zostato przeprowa-
dzonych szereg prac remontowych i modernizacyjnych,
obejmujacych w réznym zakresie wszystkie kotty, ele-
menty uktadu odzuzlania i odpylania spalin oraz instala-
cji technologicznej stacji uzdatniania wody. Gruntownej
modernizacji, majacej poprawic¢ sprawnosc i parametry
spalania, poddany zostat kociot K4, ktéry po prébach ci-
sSnieniowych i rewizji przeprowadzonej przez UDT, zostat
ponownie uruchomiony 13 grudnia 2016r.

Wyremontowane zostaty takze m.in. obydwie
suwnice, rozdzielnia elektryczna 15 kV oraz system
oswietlenia terenu cieptowni, w ktérym wymieniono 38
energochtonnych lamp sodowo-rteciowych na energo-

Prace remontowe kotta.

oszczedne oswietlenie LED-owe. Dalsza modernizacja
systemu oswietlenia i wymiana 16 lamp oswietlajacych
bocznice kolejowa MPEC planowana jest na rok 2017.

Przeprowadzono réwniez drugi etap prac remonto-
wych tunelu naweglania pod placem sktadowym opatu,
tym razem prawej jego czesci (lewa czes$c tunelu nawe-
glania zostata wyremontowana w.roku 2014).

Wyremontowana zostata takze czes¢ pomieszczen
cieptowni, zaréwno petnigcych funkcje technologiczne,
jakisocjalne.

tacznie prace modernizacyjno-remontowe przepro-
wadzone w roku 2016 w cieptowni Zasanie pochtonety
ok 1,2 min zt

Fot. P. Pierdg

Pompownia.
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OCHRONA SRODOWISKA POZIOM EMISJI ZANIECZYSZCZEN Z CIEPLOWNI
ZASANIE W LATACH 2012 - 2016 [MG/ROK]

W ramach Wydziatu Cieptownia Zasanie funkcjonuje
dobrze wyposazone Laboratorium Ochrony Srodowi- 250
ska, odpowiedzialne za biezaca kontrole jakosci nosnika
ciepta, paliwa - miatu weglowego spalanego w procesie 200
wytwarzania ciepta oraz wszelkie sprawy zwigzane
z wymogami ochrony srodowiska.

W 2016 . laboratorium wykonato 423 analizy opatu
(z dostaw i naweglan), 37 analiz zuzla, 282 analizy wody
uzdatnioneji sieciowej oraz 41 analiz $ciekéw. Lo

150

0 006

o

Dziatalnosc¢ Spétki w zakresie ochrony sSrodowiska 50
reguluja kompleksowo dwa podstawowe dokumenty:
» pozwolenie zintegrowane na prowadzenie insta-

lacji cieptowni Zasanie - udzielone Decyzjg Prezy-
denta Miasta Przemyséla KOS-11.6223.5.2015 z dnia @ so, ® No, ® co @ Pyicatkowity
28.04.2015 r. zmienione decyzjami BGP.6223.16.2015

zdnia 31.12.2015r.i AQS.6223.21.2016 zdnia

D 50

2012 2013 2014 2015 2016

21.11.2016. POZIOM EMISJI ZANIECZYSZCZEN Z CIEPLOWNI
b zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instala- ZASANIEW LATACH 2012 - 2016 W PRZELICZENIU

cji cieptowni MPEC przy ul. E. Plater 8 w Przemyslu NA 1 GJ WYTWORZONEGO CIEPEA [MG]

- udzielone Decyzjg Prezydenta Miasta Przemysla 500

A0S.6227.3.2016 zdnia 23.08.2016 r., ktérego inte-
gralng czes¢ stanowia: plan monitorowania wielkosci
emisji i plan poboru prébek, zaopiniowane pozytywnie
przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami.

Gtéwnym zrédtem zanieczyszczen emitowanych
z cieptowni Zasanie jest proces energetycznego spalania
wegla kamiennego, podczas ktérego wytwarzana jest
energia cieplna. W wyniku tego procesu do atmosfery
emitowane s3 gazy (tlenki azotu w przeliczeniu na dwutle-
nek azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla, dwutlenek wegla)
i pyty (zawieszony i opadajqcy).

W 2016 r. przeprowadzono, zgodnie z wymogami
prawa, pomiary emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych,

po dwa na kazdym kotle - w sezonie i poza sezonem 2012 2013 2014 2015 2016
grzewczym. We wszystkich badaniach wielkosci emisji
poszczegblnych gazéw byty nizsze od okreslonych @ so, @ No, ® co @ pytcatkowity

w pozwoleniu zintegrowanym.

KOSZTY | ZASOBY ZUZYTE DO WYTWORZENIA 1 GJ (1000 KJ) CIEPLAW LATACH 2012 - 2016

S o2 [ oia | oowa | cois | 2016 |

spalony miat weglowy [kg] 53,68 53,05 54,11 53,92 52,62
o kalorycznosci [kJ/kg] 22,254 21,824 21,767 21,207 21,793
o energii pierwotnej [kJ] 1.195 1.158 1.178 1.143 1.147
koszt spalonego miatu weglowego [zt] 20,28 19,15 17,00 15,30 12,36
przy sprawnosci uktadu wytwarzania [%] 83,7 86,4 84,9 87,5 87,2
zuzyta energia elektryczna [kWh] 3,86 4,24 3,95 3,99 4,08
zuzyta woda [dm?] 17,76 14,02 7,76 8,90 9,04
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Od 1 stycznia 2016 r. instalacja cieptownia Zasanie
uzyskata tzw. derogacja cieptowniczg (odroczenie obo-
wigzku wprowadzenia bardziej restrykcyjnych norm emisji
zanieczyszczen okreslonych w dyrektywie IED i konkluzjach
BAT), dzieki czemu do 2022 r. obowigzywaty beda mniej
restrykcyjne standardy emisyjne okreslone w pozwo-
leniu zintegrowanym, spetniane przez cieptownie. Ta
zwtoka umozliwi dostosowanie technologii oczyszczania
spalin do nowych wymogoéw w tym zakresie.

Uprawnienia do emisji

Instalacja cieptownia Zasanie objeta byta systemem han-
dlu uprawnieniami do emisji CO, i w ramach krajowego
przydziatu uprawnien, uzyskata w 2016 roku 19.295
bezptatnych uprawnien do emisji (EUA).

e opis " prawnieniaEUA szt

Liczba uprawnien do emisji CO, 2482
na01.01.2016r.

Nieodptatny przydziat uprawnien 19.295
narok 2016

Zakup uprawnienw 2016 roku 30.000
Wielkos¢ emisjiw roku 2016 51.895

(ilo$¢ uprawnien do umorzenia)

Stanna 31.12.2016. -118
Zwiekszona o 32,7 tys. GJ (7%) w stosunku do planu pro-
dukcja ciepta a wiec i zwiekszone zuzycie opatu oraz ob-
liczona na tej podstawie, wyzsza od zaktadanej wielkos¢
emisji CO, wykazaty po przeprowadzeniu rocznego roz-
liczenia niedobdr posiadanych przez MPEC uprawnien
EUA o 118 szt. Brakujgce uprawnienia zostaty zakupione
iumorzone w styczniu 2017 .
tgczny koszt zakupu przez Spotke 30.000 EUA w 2016 r.
wyniést 737 tys. zt.

Oprdcz emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych, dziatal-
nos¢ cieptowni zwigzana z wytwarzaniem, przesytem i dys-
trybucja ciepta oddziatywata na srodowisko naturalne takze
poprzez wytwarzanie odpadéw paleniskowych i odpadow
niebezpiecznych, emisje hatasu, wytwarzanie Sciekéw oraz
Zuzywanie zasobow - energii elektrycznej oraz wody.

Dlatego tez MPEC w Przemyslu Sp. z 0.0. przywigzuje
duza wage do wszelkich dziatan majacych na celu ograni-
czenie niekorzystnego oddziatywania cieptowni na srodo-
wisko oraz w rygorystyczny sposéb przestrzega prawnych
i wewnatrzorganizacyjnych wymogdéw w tym zakresie.

Odpady paleniskowe

bedace ubocznym produktem spalania miatu weglowe-
go, transportowane sg systemem tasmociggdw na plac
sktadowy zuzla, skad nastepnie odbierane s przez kon-
trahentéw. Sktad chemiczny, wycigg wodny oraz promie-
niotworczos¢ odpadéw paleniskowych poddawane sg
regularnym badaniom.

Odpady niebezpieczne
zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym oraz wewnetrzng
instrukcja opracowang i wdrozong w ramach SZJ, wszelkie

wytwarzane odpady niebezpieczne s3 ewidencjonowane

i czasowo magazynowane w wyznaczonych i przystoso-
wanych do tego celu zamknietych pomieszczeniach oraz
odpowiednich opakowaniach. Nastepnie odbierane sg one
przez zewnetrzna firme zajmujaca sie utylizacjg odpadow.

Surowce wtérne i pozostate odpady

inne niz niebezpieczne, magazynowane s w specjalnie
przystosowanych do tego celu boksach magazynowych
a nastepnie przekazane do utylizacji, ponownego prze-
tworzenia, lub wykorzystywane we wtasnym zakresie.

Gospodarka wodno-$ciekowa

powadzona jest zgodnie z zasadami okreslonymi w Pozwo-
leniu Zintegrowanym. Scieki zasolone, przed ich wprowa-
dzeniem do kanalizacji oczyszczane sq w neutralizatorze
wad ptucznych. Pozostate Scieki przemystowe, opadowe

i roztopowe odprowadzane do kanalizacji miejskiej, podda-
wane s3 zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym regular-
nym badaniom na obecnos¢ zawiesin, chlorkéw, weglowo-
doréw ropopochodnych, itp. Badaniate przeprowadzana
zlecenie MPEC specjalistyczna firma. Ponadto staty monito-
ring oraz okresowe badania Sciekéw pod katem zachowania
norm przeprowadza PWiK. Badania te nie wykazaty prze-
kroczenia norm i innych nieprawidtowosci w tym zakresie.

Emisja hatasu

i pomiary jego poziomu przeprowadzane sg na zlecenie
MPEC przez WIOS jeden raz w roku w godzinach dzien-
nych i nocnych, w punktach pomiarowych okreslonych

w pozwoleniu zintegrowanych. Wyniki pomiaréw nie wy-
kazaty przekroczen dopuszczalnych norm: 55 dB(A)

w dzieni45 dB(A) w nocy.

Bioréznorodnos¢

dziatalnes$¢ na rzecz ochrony $rodowiska prowadzonana
terenie cieptowni daleko wykracza poza obowigzki ujete
w pozwoleniu zintegrowanym.

W ramach realizacji Polityki Srodowiskowej MPEC, na
terenie cieptowni utrzymywanych i pielegnowanych jest
okoto 100 drzew i krzewdw (m.in. orzech, jarzebina, buk,
grab, lipa, jodta, swierk, wierzba, tuja, liguster, berberys).
Ponadto od kilku lat dokonywane sg nowe nasadzenia.
W latach 2014- 2016 nasadzono tacznie ok. 50 drzew.
Na przylegajacych do terenu cieptowni, otoczonych buj-
na roslinnoscia zarybionych stawach, petnigcych funkcje
zbiornikéw wody rezerwowe;j dla systemu cieptownicze-
go, wyksztatcit sie miniaturowy ekosystem, przyciagaja-
cy nie tylko ptactwo wodne, bobry i mniejsze gryzonie,
ale i wieksze drapiezniki. Teren stawow jest stale monito-
rowany i pielegnowany przez pracownikéw cieptowni.

Dokumenty pn. ,pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji cie-
ptowni Zasanie” oraz ,,zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z insta-

lacji cieptowni MPEC przy ul. E. Plater 8 w Przemyslu” dostepne sq w formie
elektronicznej (skany w formacie pdf) na stronie www.bip.mpec.przemysl.pl
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Ciepto, ktérego nosnikiem jest gorgca woda, przesytane
jest z cieptowni Zasanie do poszczegolnych weztéw ciepl-
nych za posrednictwem sieci cieptowniczej wysokopara-
metrowej, dwuprzewodowej, 0 tacznej dtugosci 40,91 km,

pracujacej w systemie rozgateznym, z czterema pierscie-
niami przewidzianymi do pracy w systemie awaryjnym.

Oproécz sieci wysokoparametrowej, w sktad zintegro-
wanego systemu cieptowniczego obstugiwanego przez
MPEC wchodza takze zewnetrzne instalacje odbiorcze,
instalacje odbiorcze w obiektach wraz z mieszkaniowymi
stacjami cieplnymi, liczniki ciepta i pozostata armatura.

Szczegbdtowy wykaz urzadzen i instalacji tworzacych
system przesytowo-dystrybucyjny - ,Siec cieptownicza
Nr 1” przedstawiajg tabela oraz ponizsze wykresy.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie przesytu i dystrybucji
ciepta realizowana jest przez Wydziat Sieci i Weztéw.

Opracz eksploatacji weztow, sieci cieplnych i zewnetrz-
nych instalacji odbiorczych, wg stanu na dzien 31.12.2016r.
MPEC zajmowat sie takze, na podstawie odrebnych uméw,
obstuga 3 weztéw cieplnych, 831 mieszkaniowych stacji
cieplnychiinstalacji odbiorczych w 146 budynkach.

Przemyski system przesytu i dystrybucji ciepta cha-
rakteryzuje sie duzym zréznicowaniem wysokosciowym,
determinowanym uksztattowaniem terenu, na ktorym
potozone jest miasto. Cieptownia Zasanie zasilajaca
miejski system cieptowniczy posadowiona jest na terenie
usytuowanym na wysokosci ok. 201 m n.p.m. Najnizej
potozonym ogrzewanym obiektem jest przepompownia
Sciekow przy ul. Focha (195 m n.p.m.), natomiast najwy-
zej budynek mieszkalny przy ul. Malawskiego 1 (296 m
n.p.m.), w ktérym zlokalizowany jest wezet cieplny ogrze-
wajacy potozone przy tej ulicy osiedle mieszkaniowe.

FUNKCJONOWANIE SYSTEMU
& PRZESYLOWO-DYSTRYBUCYJNEGO CIEPtA

CHARAKTERYSTYKA TECHNICZNA MIEJSKIEGO
SYSTEMU CIEPEOWNICZEGO - SIECI CIEPEOWNICZEJNR 1
WG STANU NA DZIEN 31.12.2016 R.

SIEC CIEPEOWNICZA 2014 |12015( 2016

Dtugosc sieci cieptowniczej [km] 374 392 40,9
Dtugos¢ instalacji odbiorczych 64 64 6,8
niskoparametrowych [km]

Pojemnos¢ ztadu sieci wysokoparametr. [m®] 2.410 2.465 2.493

Pojemnos¢ ztadu sieci niskoparametr. [m®] 49 49 39
Cisnienie statyczne [mH, O] 82
Cisnienie dyspozycyjne [mH,O] 70/35
sezon zimowy/sezon letni

Maksymalne cisnienie robocze [MPa] 1,6

Obliczeniowe natezenie przeptywu 235 229 233
nosnika w sezonie letnim [m3/h]

Obliczeniowe natezenie przeptywu
nosnika w sezonie zimowym [m®/h]

Temperatura nosnika ciepta - tz/tp [°C] 130/73,5

WEZtY CIEPLNE | ARMATURA 2014 |12015( 2016

catkowita ilos¢ weztéw cieplnych 315 332 364

1.130 1.136 1.140

w tym:

wezty eksploatowane przez MPEC 290 307 338

wezty eksploatowane przez odbiorcéw 25 25 26

wezty jednofunkcyjne 108 117 197

wezty dwufunkcyjne 182 189 141

wezty objete systemem zdalnego 185 206 241
monitoringu

wezty nie objete systemem zdalnego 105 101 97
monitoringu

wezty indywidualne 198 215 245

wezty grupowe 92 92 93

ilos¢ mieszkaniowych stacji cieplnych 696 730 831
obstugiwanych przez MPEC
ilos¢ licznikéw ciepta  1.572 1.707 1.839
w tym odczytywanych zdalnie (system 1.328 1.462 1.618
monitoringowy lub radiowy)
llos¢ ogrzewanych budynkéw 590 610 627

FACZNA DEUGOSC SIECI CIEPLOWNICZEJ WYSOKOPARAMETROWEJ | ILOSC WEZ+ OW CIEPLNYCH
EKSPLOATOWANYCH PRZEZ MPEC W LATACH 2007 - 2016

350
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2007 ! 2008 ! 2009 ! 2010 ! 2011 ! 2012 ! 2013 ! 2014 ! 2015 ! 2016

. llos¢ weztow cieplnych eksploatowanych przez MPEC -.- Dtugos¢ sieci cieptowniczej wysokoparametrowej [km]
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CHARAKTERYSTYKA SIECI CIEPLOWNICZEJ

TECHNOLOGIAWYKONANIA

. Sieci kanatowe - 15,05 km ' Sieci preizolowane - 24,35 km

Sieci napowietrzne - 1,50 km

RODZAJ I FUNKCJA

Magistralne
(DN150-DN500) - 19,32 km

Rozdzielcze zasilajace
do kilkunastu budynkéw
(DN65-DN125) - 13,43 km

Przytacza zasilajace 1-4
budynkéw (DN15-DN50)
-8,15km

WIEK SIECI CIEPEOWNICZEJ

42%

@ Do 10lat- 15,02 km 10-20lat - 8,50 km

Powyzej 20 lat - 17,38 km

Maksymalna réznica wysokosci pomiedzy zrédtem ciepta
a zasilanym z tego zrédta weztem cieplnym wynosi nie-
mal 100 m. Duze réznice wysokosciowe charakteryzuja
réwniez inne osiedla mieszkaniowe ogrzewane Cieptem
Systemowym: 0$. Kazanéw (245 - 260 m. n.p.m.) i 0$. Ry-
cerskie (235 - 275 m n.p.m.). Utrzymanie stabilnych pa-
rametréw pracy sieci cieptowniczej ogrzewajacej osiedla
Rycerskie i Malawskiego zapewnia usytuowana przy ul.
Sikorskiego przepompownia, wyposazona w dwie elektro-
nicznie sterowane pompy o wydajnosci 100 m3/h kazda.
Czes¢ systemu cieptowniczego, ogrzewajacego bu-
dynki potozone w prawobrzeznej czesci Przemysla, zasi-
lanajest z cieptowni Zasanie za posrednictwem magistrali
cieptowniczej 2 x DN300 utozonej w kadtubie mostu dro-
gowego na Sanie im. R. Siwca. Narok 2018 planowana jest
budowa drugiego ,przejscia” przez San, poprzez utozenie
magistrali cieptowniczej w moscie Brama Przemyska.

Oprocz sieci cieptowniczej zasilanej z cieptowni
Zasanie (Sie¢ Nr 1), MPEC prowadzi réwniez eksploatacje
osiedlowej sieci cieptowniczej przy ul. Ofiar Katynia
(Sie¢ Nr2).Za posrednictwem wspomnianej sieci o tacznej
dtugosci 0,7 km, srednicach DN50 - DN 120, i ztadzie
6,9 m® ciepto dostarczane przez spotke Fibris S.A. do
weztarozdzielczo-pomiarowego, dystrybuowane jest
nastepnie do 15 obiektow potozonych na terenie osiedla
mieszkaniowego przy ul. Ofiar Katynia.

REMONTY | MODERNIZACIJE

Oprodcz biezacego utrzymywania przesytowo-dystry-
bucyjnej infrastruktury cieptowniczej, w okresie od mar-
ca do wrzesnia przeprowadzane sa prace konserwacyjne,
obejmujace corocznie ok. 90% eksploatowanych przez
Spotke weztéw cieplnych oraz prace remontowe
i modernizacyjne, zaréwno urzadzeniinstalacji, jak i po-
mieszczen weztow cieplnych.

W roku 2016 przeprowadzone w réznym zakresie
prace modernizacyjno-remontowe objety tacznie 32
wezty cieplne, komore cieptowniczg oraz kilka odcinkow
sieci i przytaczy cieptowniczych.

taczny koszt prac remontowych infrastruktury
przesytowo-dystrybucyjnej, przeprowadzonych w roku
2016 wyniost 713 tys. zt, natomiast prac modernizacyj-
nych - 115 tys. zt.

Funkcjonujacy w ramach Wydziatu Sieci i Weztéw
Dziat Wykonawstwa (SW), oprécz prac konserwacyj-
no-remontowych i modernizacyjnych, wykonuje takze
czesc realizowanych przez MPEC projektéw inwesty-
cyjnych. W roku 2016 Dziat Wykonawstwa w ramach
realizacji inwestycji wykonat przytacze cieptownicze do
budynku przy ul. I. Skorupki 7 oraz zamontowat i urucho-
mit 18 weztéw cieplnych.
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
SYSTEMU CIEPEOWNICZEGO

| on | oo | aow | zois | 2016

Sprawnosc¢ uktadu wytwarzania % 83,7 86,4 84,9 87,5 87,2
Sprawnosc uktadu przesytu i dystrybucji % 86,2 88,7 86,4 87,0 86,2
Catkowita sprawnos¢ systemu cieptowniczego % 72,9 75,3 72,9 73,8 75,0
Sprawnosc catego systemu cieptowniczego (tgcznie STRATY CIEPEA W PROCESACH WYTWARZANIA
wytwarzanie oraz przesyt i dystrybucja ciepta) wyniosta ORAZ PRZESYtU | DYSTRYBUCJI CIEPEA[TYS. GJ]
w2016 roku 75,0 % i pozostawata na poziomie zbli- 164,8

zonym do lat ubiegtych. Szczegétowe dane dotyczace 14 . vl

sprawnosci poszczegolnych uktadéw systemu cieptowni- @ 1418
czego zawiera powyzsza tabela.
Sprawnos¢ poszczegdlnych elementéw systemu @ @ @ @

cieptowniczego nizsza od 100% generuje straty ciepta,
ktére po uwzglednieniu sktadowych kosztéw wytwarza-
nia i przesytu ciepta, przektadajg sie na okreslone straty @
finansowe.
Strukture bilansu cieplnego za rok 2016 oraz strat
ciepta i spowodowanych tym kosztéw przedstawiajg
ponizsze wykresy. 2012

2013 2014 2015 2016

. straty ciepta w procesie przesytu i dystrybucji [tys. GJ]
BILANS CIEPLNY ZA ROK 2016 @ straty cieptaw procesie wytwarzania [tys. GJ]

KOSZT STRAT CIEPEAW PROCESACH WYTWARZANIA
ORAZ PRZESYtU | DYSTRYBUCJI CIEPEA[TYS. Zt]

, 6359
5300 5187
4370 4384
| o
oy Lo
432562 o) o
2012 2013 2014 | 2015 | 2016

' koszt strat w procesie przesytu i dystrybucji ciepta [tys. z]

. koszt strat w procesie wytwarzania ciepta [tys. zt]

STRATY CIEPEAW GJ/100 MB SIECI CIEPEOWNICZEJ
@ (cieptosprzedane [G)] WYSOKOPARAMETROWEJ

@ straty ciepta w procesie przesytu i dystrybucji [GJ]
@ straty cieptaw procesie wytwarzania [GJ]

potrzeby wtasne MPEC [GJ]

ENERGIA PIERWOTNA
ZAWARTA W ZUZYTYM OPALE
585 205 [GJ] (100%) 2012 2013 2014 2015 2016
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AWARIE

W roku 2016 wystapito 5 awarii sieci i przytaczy
cieptowniczych, powodujgcych maksymalnie kilkunasto-
godzinne przerwy w dostarczaniu ciepta oraz kilka awarii
urzadzen weztow cieplnych, ktére byty bezzwtocznie
usuwane i nie powodowaty dtuzszych przerw w dosta-
wach ciepta.

i,
Wymiana fragmentu sieci cieptowniczej na
os. Warnenczyka.

UBYTKI NOSNIKA CIEPLA

W 2016 r. ubytki nosnika ciepta z sieci cieptowniczej
wyniosty 3,2 tys. m® (wobec 3,1 tys. m® w roku 2015
i 2,1 tys.m®w roku 2014), co oprdcz straty wody spo-
wodowato takze straty ciepta w wysokosci ok. 622 GJ.
Oprécz ubytkéw naturalnych, awarii i nieszczelnosci,
gtéwnymi przyczynami powstawania ubytkéw nosnika
byty prace remontowe prowadzone na sieci cieptowni-
czej, wymagajace najczesciej uprzedniego opréznienia
okreslonych odcinkéw sieci z nos$nika ciepta.

Prace spawalnicze na sieci cieptownicze;j.

POGOTOWIE CIEPEOWNICZE MPEC

W ramach Wydziatu Sieci i Weztéw, pod nr telefonu
993 funkcjonuje catodobowe Pogotowie Cieptownicze,
przyjmujace zgtoszenia o awariach i zaktéceniach
w funkcjonowaniu systemu cieptowniczego oraz podej-
mujace natychmiastowe interwencje zmierzajace doich
usuniecia lub zabezpieczenia miejsca awarii.

W 2016 r. Pogotowie Cieptownicze przyjeto od od-
biorcéw i uzytkownikéw ciepta 277 zgtoszen oraz kilka-
set r6znego rodzaju pytan, uwag i spostrzezen.

Samochod Pogotowia Cieptowniczego MPEC.

INFORMATYZACJA LAUTOMATYZACIJA
SYSTEMU
PRZESYLOWO-DYSTRYBUCYJNEGO

Eksploatacja, modernizacja oraz remonty infrastruk-
tury cieptowniczej wspomagane s3 przez systemy infor-
matyczne: telemetryczny (monitoring) oraz informacji
i zarzadzania zasobami przestrzennymi (GIS). W rozwi-
janym od roku 2001 systemie monitoringu weztéw oraz
zdalnego odczytu licznikow ciepta, nadzien 31.12.2016r.
monitorowane byty parametry 241 (71%) weztow ciepl-
nych oraz odczytywane wskazania 1308 (71%) licznikow
ciepta.

Rozwijany i udoskonalany byt takze system GIS, ktéry
zyskujac nowe funkcjonalnos$ci umozliwit m.in. prowa-
dzenie skomplikowanych obliczen hydraulicznych oraz
kontrole prawidtowosci pracy poszczegdlnych obiegow
cieptowniczych.
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@ RYNEK CIEPEA SYSTEMOWEGO

C » Cieptawoda uzytkowa + ciepto technologiczne -
SPRZEDAZ CIEPtA 90 tys. GJ  21%)

(ciepto na cele grzewcze i wentylacyjne pobierane jest z reguty jedynie

W roku 2016 taczna sprzedaz ciepta z miejskiej sieci w sezonie grzewczym, natomiast na przygotowanie cieptej wody uzytkowej
cieptowniczej (S1) wyniosta 432.562 GJ i bytawyzsza i cele technologiczne - catorocznie).
r/ro 32.271 GJ (8 %). Na taki wynik wptyw miata przede Ponadto w roku 2016 MPEC zakupit od wytwoércy
wszystkim diugos¢ sezonu grzewczego - 231 dni, zas ciepta - spotki FIBRIS 8.416 GJ ciepta, ktoére nastepnie
W mniejszym stopniu $rednia temperatura sezonu, wyno- za posrednictwem osiedlowej sieci cieptowniczej (S2)
szaca 5,54°C (w 2015 odpowiednio 216 dni i 5,58°C). byto dostarczane do poszczegdlnych budynkéw osiedla
Struktura sprzedazy, ze wzgledu nacele na jakie cie- mieszkaniowego przy ul. Ofiar Katynia.
pto zostato wykorzystane, ksztattowata sie podobnie jak taczna sprzedaz ciepta z sieci S2 wyniostaw 2016
w latach ubiegtych: roku 7.903 GJ, przy zamdéwionej przez wspomnianych
P Centralne ogrzewanie + wentylacja - 343 tys. GJ (79 %) odbiorcow mocy cieplnej - 1,14 MW.

WIELKOSC SPRZEDAZY CIEPLAZ SIECI S1W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH 2016 ROKU

ORAZ WIELKOSC ZAMOWIONEJ PRZEZ ODBIORCOW MOCY CIEPLNEJ
83915

54153 54711

Sprzedaz ciepta
¢ [cJ]

... Wielkos¢
zamowionej mocy
cieplnej [MW]

SUMARYCZNAWIELKOSC ZAMOWIONEJ MOCY CIEPLNEJ ORAZ ILOSC SPRZEDANEGO CIEPEA
W LATACH 2007-2016

442 443
399 397 398
591 5,84
& @ Sprzedazciepia
[GJ]
65,4 66,4 66,3 O Srednia temperatura

sezonu grzewczego
[°c]

o Zamowiona moc
cieplna [MW]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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ZAMOWIONA MOC CIEPLNA

Sumaryczna wielko$¢ zaméwionej przez odbiorcéw SZCZEGOLOWY BILANS ZAMOWIONEJ MOCY
mocy cieplnej nadzien 31.12.2016 r. wyniosta 72,23 CIEPLNEJ W LATACH 2012 - 2016 [MW].
MW i byta wyzsza niz rok wczesniej 0 0,22 MW. Podziat
zamowionej mocy cieplnej ze wzgledu na cele przedsta- 0,1131

wia ponizsza tabela.

ZAMOWIONA MOC CIEPLNA ZE WZGLEDU NA CELE
W LATACH 2015-2016 [MW]

2015 2016
MW % MW %
c.o. 59,69 82,89 59,19 81,95
cw.u. 9,26 12,85 9,16 12,68
went. 2,94 4,08 2,95 4,08
techn. 0,13 0,18 0,93 1,29

W wyniku prowadzonych przez odbiorcéw prac ter-
momodernizacyjnych obnizajacych zapotrzebowanie na
ciepto, w roku 2016 zamdwiona przez dotychczasowych
odbiorcéw moc cieplna zostata zredukowana o 1,45 MW,
Na skutek wytaczen dotychczas ogrzewanych obiektow @ Zwickszenia @ Nowewtaczenia @) Zmniejszeniamocy
z uzytkowania oraz rozwigzania umow sprzedazy ciepta mocy zinwestycji iwytaczenia
z innych przyczyn, zamoéwiona moc cieplna zostata obni-
zona o kolejne 0,42 MW.

Spadek mocy zostat zrekompensowany poprzez re-
alizacje inwestycji rozwojowych i przytaczenie nowych
obiektow do systemu cieptowniczego oraz zwiekszenia
zamowionej mocy cieplnej dla dotychczas ogrzewanych
obiektow.

-2,0942

OGRZEWANE OBIEKTY | KUBATURA

Weg stanu na dzien 31.12.2016 r. MPEC ogrzewat
Cieptem Systemowym obiekty o tacznej kubaturze 4,1
min ms.

KUBATURA I ILOSC OGRZEWANYCH OBIEKTOW W LATACH 2012-2016

.
ilos¢ budynkéw

kubatura urzedy, instytucje ogrzewanych

ogétem mieszkania | mieszkania | mieszkania i inne obiekty Cieptem

[tys. m?] komunalne | spétdzielcze | prywatne 0 przeznaczeniu Systemowym

[tys. m?] [tys. m®] [tys. m?] niemieszkalnym
[tys. m?]

2012 3.849,4 306,8 1.869,4 98,5 1.574,7 556
2013 3.889,0 326,5 1.869,4 99,2 1.593,9 571
2014 3.945,5 329,3 1.869,4 128,9 1.617,9 590
2015 4.064,5 329,3 1.877.,8 206,3 1.651,1 610
2016 4.103,4 336,5 1.877,8 2221 1.667,0 627
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CHARAKTERYSTYKA ODBIORCOW
CIEPEASYSTEMOWEGO

Weg stanu na dzien 31.12.2016 r. MPEC dostarczat
ciepto 1552 odbiorcom, zaréwno osobom fizycznym,
osobom prawnym, jak i innym jednostkom organizacyj-
nym.

W ciggu roku ilo$¢ umownych odbiorcéw ciepta wzro-
sta0 150, zarowno w wyniku prowadzonych inwestycji,
jaki przeksztatcen organizacyjnych oséb prawnych be-
dacych dotychczasowymi odbiorcami ciepta.

-.I llo$¢ umownych odbiorcéw ciepta

Struktura odbiorcéw ciepta klasyfikowanych pod ka-
tem ich formy prawno-organizacyjnej oraz ilosci.odebra-
nego ciepta pozostawata w 2016 r. na poziomie zblizo-
nym do roku poprzedniego. Kierunek oraz tempo zmian
wspomnianej struktury mozna zaobserwowac dopiero
w kilku lub nawet kilkunastoletnim horyzoncie czasowym.

W ostatniej dekadzie nastgpity dynamiczne zmiany

W sposobie korzystania przez odbiorcéw z Ciepta Syste-
mowego. Skokowo rosta liczba lokali wyposazonych

w mieszkaniowe stacje cieplne, zapewniajace oprocz in-
dywidualnego opomiarowania i rozliczania ilosci zuzyte-
go ciepta, takze ogrzewanie (grzejnikowe i coraz czesciej
podtogowe) oraz cieptg wode uzytkowg przygotowywa-
na dla potrzeb danego lokalu.

ODBIORCY CIEPtA
FORMA PRAWNO-ORGANIZACYINA

2016R.
. Pozostali
: Odb!orcy . odbiorcy
A indywidualni
Spétki o 8% o
komunalne 5% Spétdzielnie
1% mieszkaniowe
41%
Jednostki
budzetowe
28% ]
Wspélnoty

2004 R.

i gdbigrc\l’ . Pozostali

Spotki n le:yua ni odbi:)rcy
komunalne 2 5%

7%

e

Spétdzielnie
mieszkaniowe
56%

Jednostki
budzetowe
22%

Wspodlnoty
mieszkaniowe
9%

MIESZKANIOWE STACJE CIEPLNE EKSPLOATOWANE PRZEZ MPEC W LATACH 2012-2016

@ llos¢ mieszkaniowych
stacji cieplnych
eksploatowanych
przez MPEC

2012 2013 2014

2015 2016
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ILOSC ODBIORCOW CIEPEA WG WIELKOSCI ZAMOWIONEJ MOCY CIEPLNEJ

1.261

100 104 114 120

99

0-10kW 11 -50kW

Lokalne uwarunkowania oraz polityka inwestycyj-
no-rozwojowa prowadzona przez przedsiebiorstwo
sprzyjaty w 2016 r. dalszemu rozdrobnieniu struktury
odbiorcow, klasyfikowanych ze wzgledu na wielkosc¢ za-
mowionej mocy cieplnej i poboru ciepta.

Wzrost segmentu odbiorcéw z najnizszego przedzia-
tu wielkosci zaméwionej mocy cieplnej zwigzany byt
gtéwnie z przytagczaniem do systemu cieptowniczego
budynkow, w ktérych nastepowata zmiana sposobu
ogrzewania lokali z indywidualnego na systemowy. Bu-
dowana przy tej okazji instalacja odbiorcza wyposazona
zostata w indywidualne uktady pomiarowo-rozliczenio-
we, umozliwiajgce zawieranie umoéw sprzedazy ciepta dla
poszczegdlnych lokali bezposrednio z dostawcg ciepta.

Wzrost liczby odbiorcéw ciepta, ktorzy zamoéwili dla
swoich obiektéw moc wiekszg niz 50 kW zwigzany byt
przede wszystkim ze zmiang Zrddta zasilania istniejgcej
instalacji, najczesciej z kottowni weglowej lub olejowej
na Ciepto Systemowe.

@ 2012
@ 2013
® 2014
® 2015

2016

80

51-100 kW
CENA CIEPLA

powyzej 100 kW

Ceny i stawki optat za ciepto stosowane przez MPEC
w Przemyslu Sp. z 0.0. oraz zasady.ich obliczania okresla-
ne sg w zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki taryfie dla ciepta:

Do 31 sierpnia 2016 r. obowigzywata w przedsiebior-
stwie taryfa dla ciepta, stosowana od 1 grudnia 2014 .,
natomiast od 1 wrzesnia 2016 r. taryfa dla ciepta za-
twierdzona decyzjg Prezesa URE 10 sierpnia 2016 .

i opublikowana w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Podkarpackiego z dnia 11 sierpnia 2016 r. poz. 2820.

Przecietny wskaznik wzrostu cen i stawek optat
za ciepto ustalonych w taryfie obowiazujacej od
01.09.2016 r. w poréwnaniu z poprzednig taryfa wyniost
- 5,83 %, co oznacza obnizenie cen i stawek optat liczo-
nych globalnie dla catego przedsiebiorstwa o 5,83%.

Na ponizszym wykresie zostata przedstawiona rela-
cja ceny jednocztonowej 1 GJ ciepta oraz tworzacych ja
kosztow sktadowych w ostatnich 5 latach.

STRUKTURA KOSZTOWA CENY 1 GJ CIEPtA

154
1,15 097 | 267 186
! — = 312
> 1,90 - 201
_ 114 —141 | 162 I 286
\ 34
- 291 - 367 231
@ @ E7) < 358
10,15 934
885
okl Eloft] Helfd el Ele
2012 2013 2014 | 2015 | 2016
@ Cenaciepta @ Wynagrodzenia @ Energiaimateriaty Ustugi obce Pozostate

jednocztonowa [z1t/GJ]

. Opat

Amortyzacja

Podatki

Prawa do emisji
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W 2016 r. wystawionych zostato 16.878 faktur za cie-
pto (15.285 wroku 2015 i 14.030 w roku 2014), na taczna
kwote 25,9 min. zt, z czego 3.440 zostato wystanych
w formie elektronicznej w ramach ustugi e-faktura.

W 2016 r. z autoryzowanej komunikacji elektronicz-
nej i ustugi e-faktura korzystato 354 odbiorcéw ciepta
(22,8 %).

ILOSC ODBIORCOW CIEPtA KORZYSTAJACYCH
ZUStUGI E-KORESPONDENCJA ORAZICH UDZIAE
W CALKOWITEJLICZBIE ODBIORCOW

2012 2013 2014 2015 2016

‘ ,Ogrzewamy Przemys|” fot. A. tach.

Z powodu nieterminowego regulowania naleznosci za
ciepto, w roku 2016 przeprowadzono dziatania windyka-
cyjne obejmujace:

a) wysytanie wezwan do zaptaty - 278 wezwan (380
w roku 2015)

b) wstrzymanie dostarczania ciepta - 38 odbiorcéw (82
w roku 2015)

c) wypowiedzenie umow sprzedazy ciepta - 5 uméw
(25 w roku 2015), z czego skutecznie rozwigzano
4 umowy.

Po uregulowaniu zalegtosci lub ustaleniu zasad spta-
ty zadtuzenia, do obiektéw 32 odbiorcéw wznowiono
dostarczanie ciepta, zas sposréd 4 odbiorcéw z ktorymi
umowy rozwigzano, z 2 zawarto kolejne umowy sprzeda-
Zy ciepta i wznowiono jego dostarczanie.

Ponadto z 19 odbiorcami ciepta o ograniczonej wia-
rygodnosci finansowej zawarte zostaty ,umowy przed-
ptatowe”, zapobiegajgce wzrostowi zadtuzania a rowno-
czes$nie umozliwiajace korzystanie przez nich z Ciepta
Systemowego.

Wobec 9 odbiorcéw, po wyczerpaniu przewidzianych
prawem mozliwosci windykacyjnych, naleznosci za cie-
pto dochodzone byty na drodze postepowania sadowe-
go.

Weg stanu na dzien 31.12.2016 r. przeterminowane
naleznosci z tytutu sprzedazy ciepta wynosity 388 tys. zt
(1,5 %) wobec 80,2 tys. zt rok wczesnie;.
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@ EKONOMIA | FINANSE SPOK]

Dane ekonomiczno-finansowe Spotki za rok 2016 zo- finansowego przeprowadzonego w lutym 2017 r. przez
staty zweryfikowane w procesie badania sprawozdania firme POL-TAX Sp. z 0.0. z Warszawy.
AKTYWA
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
e ksiegowa na dzien | ksiegowa na dzien | ksiegowa na dzier
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

tys. zt tys. zt tys. zt

| Aktywa trwate 35.477 35.363 34.935
1  Wartosci niematerialne i prawne 152 105 54
Rzeczowe aktywa trwate: 34411 34.129 33.693

a) srodki trwate 34.106 33.767 33.415

b) $rodki trwate w budowie 305 362 278

3 Inwestycje dtugoterminowe 33 288 289
4 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 881 841 899
w tym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 582 587 549

1 Aktywa obrotowe 10.504 7.988 7.424
1 Zapasy 4517 3.406 1.986
2 Naleznosci krétkoterminowe 5.718 4262 5.009
3 Inwestycje krotkoterminowe 64 4 65
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 205 316 364

Ogotem aktywa
PASYWA
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Teee ksiegowa na dzien | ksiegowa na dzien | ksiegowa na dzien
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

tys. zt tys. zt tys. zt

| Kapitat (fundusz) wtasny 19.453 21.143 23.619
1l Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26.528 22.208 18.740
1 Rezerwy nazobowiagzania 2.758 2.884 2.734
2  Zobowigzania dtugoterminowe 1.673 1.513 1.745
3  Zobowigzania krotkoterminowe 19.457 15.525 11.903
Rozliczenia mledzyokresowe 2.640 2.286 2.358

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres za okres za okres
L.p. Rachunek zyskéw i strat 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2016
tys. zt tys. zt tys. zt
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 26.611 26.608 27.592
B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 26.442 25.509 25.910
C  Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 169 1.099 1.682
D Pozostate przychody operacyjne 1.617 1.513 1.489
E  Pozostate koszty operacyjne 380 100 55
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) EBIT 1.406 2.512 3.116
G  Przychody finansowe 34 13 4
H Koszty finansowe 555 342 246
| Zysk (strata) brutto EBT 885 2.183 2.874
J  Podatek dochodowy 309 463 527
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwieksz. strat) 0 0 0
L  Zysk (strata) netto EAT 576 1.720 2.347
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WAZNIEJSZE WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

Wskazniki rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia
ROA (Rentownosé¢ aktywéw)
ROE (Rentownos¢ kapitatu wtasnego)
ROS (Rentownosc sprzedazy)

CR (Biezqgca ptynnosé finansowa)
DSO (Szybkos¢ obrotu naleznosci)
DM (Stan ogélnego zadtuzenia)

Nieco inaczej wyglada relacja kosztéw. i przychodow
Spotki z dziatalnosci koncesjonowanej oraz wynikajace-
go z tej roznicy zysku lub straty.

2014 2015 2016
1,25% 3,97% 5,54%
2,96% 8,13% 9,94%
2,28% 6,63% 8,77%
0,55 0,53 0,65
59dni 50dni 45 dni
57,7% 51,2% 44,2%

KOSZTY |PRZYCHODY SPOtKI - Z DZIALALNOSCI KONCESJONOWANEJ

-1,65
2012 2013
' Przychody z dziatalnosci
koncesjonowanej [mlin zt]

. Koszty dziatalnosci
koncesjonowanej [min zt]

-0,22

2015 2016

. Wynik na dziatalnosci
koncesjonowanej [mIn zt]

STRUKTURA PROCENTOWA KOSZTOW SPOtKI

. Amortyzacja

. Opat

' Wynagrodzenie

PODATKI | OPLATY
PONOSZONEPRZEZ MPEC

Materiaty i energia

Obcigzenia finansowe Spotki z tytutu podatkéw

i optat wyniosty w 2016 r. tacznie 1.550 tys. zt

(1.520 tys. zt w2015 r.), w tym:

a) Podatek od nieruchomosci i optata za uzytkowanie
gruntow (poniesione na rzecz Gminy Miejskiej Prze-
mys$l): 1.199 tys. zt

@® Podatki

Prawa do emisji

Remonty i ustugi

Pozostate koszty

b) PFRON: 136 tys. zt

c) Optatazastepcza 121 tys. zt

d) Optaty za korzystanie ze Srodowiska: 78 tys. zt
e) Pozostate optaty 15 tys. zt.
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‘ INWESTYCJE ZREALIZOWANE W 2016 R.

Najwiekszym i najkosztowniejszym zadaniem inwe-
stycyjnym zrealizowanym przez MPEC w roku 2016 byta
przebudowa infrastruktury cieptowniczej ogrzewajacej
kompleks budynkéw poszpitalnych przy ul. Rogozinskie-
go oraz sasiednich obiektow. W jego ramach wymieniono
ok. 700 mb sieci cieptowniczej i wybudowano 9 indywi-
dualnych weztéw cieplnych. Do systemu cieptowniczego
podtaczono réwniez budynki DPS-u Zgromadzenia Braci
Albertynéw przy ul. Sw. Brata Alberta 1.

‘ Dziat Rozwoju i Inwestycji.

W ramach poprawy bezpieczenstwa zasilania wy-
konany zostat fragment infrastruktury cieptowniczej
doprowadzajacej ciepto do budynku przy ul. Mickiewicza
40, umozliwiajacej zarazem utworzenie pierscienia cie-
ptowniczego obejmujacego wschodnie dzielnice prawo-
brzeznej czesci miasta.

W ramach inwestycji rozwojowych, oprécz wspo-
mnianego DPS-u, do systemu cieptowniczego zostaty
przytaczone budynki mieszkalne przy ul. 3-go Maja 22
i 61, Grunwaldzka 24 i 26, Stowackiego 27 i 29, Czar-

‘ 3-go Maja 22.

nieckiego 5, Bielskiego 44F, Skorupki 7, obiekt handlowy
przy ul. Monte Cassino 40 oraz kompleks koscielno-
-klasztorny oo. Franciszkanéw-Reformatow przy ul.
Jagiellonskiej 2. Doprowadzono réwniez infrastrukture
cieptowniczg do kilku obiektow, ktérych uzytkownicy
rozpoczeli pobor ciepta na poczatku roku 2017 (Rynek
19, Fredry 1, Pl. Legionow 11), lub zadeklarowali roz-
poczecie ogrzewania obiektow od sezonu grzewczego
2017/2018 (Mickiewicza 40, P. Skargi 18).

W roku 2016 rozpoczeto takze ogrzewanie kilku
obiektéw, do ktorych infrastruktura cieptownicza zo-
stata doprowadzona w |atach wczesniejszych, m.in.
budynku wielolokalowego przy ul. Tarnawskiego 13-15,
Rejtana 2 oraz B. Smiatego 2.

tacznie w roku 2016 zostato wybudowanych 1,7 km
sieci cieptowniczej i 29 nowych weztéw cieplnych, co
pozwolito na doprowadzenie Ciepta Systemowego do 17
budynkéw, ogrzewanych dotychczas gtéwnie piecami we-
glowymi lub przy pomocy kottowni gazowych i weglowych.

‘ 3-go Maja 61.
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Stowackiego 27. Tarnawskiego 13-15.

W wyniku realizacji wspomnianych inwestycji, na taczne naktady inwestycyjne MPEC poniesione

ktore MPEC przeznaczyt niemal 3 min. zt, pozyskano w roku 2016 wyniosty 4.168 tys. zt.
137 nowych odbiorcow ciepta, ktérzy zamowili tacznie Zestawienie naktadéw inwestycyjnych z ostatnich
1,79 MW mocy. 10 lat przedstawia ponizszy wykres

NAKEADY INWESTYCYJNE MPECW TYS. Zt

‘HclcM-cl:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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PLANY INWESTYCJNO-ROZWOJOWE

MPEC NAROK 2017/

Program inwestycyjny MPEC zaplanowany na rok
2017 przewiduje zaréwno dalszy rozwdj infrastruktury
cieptowniczej i przytaczenie do sieci cieptowniczej ko-
lejnych budynkéw, jak i przygotowanie dokumentacji
wiekszych projektéw inwestycyjnych planowanych do
realizacji na lata 2018-2019. Wspomniane projekty
obejmujg m.in. doprowadzenie Ciepta Systemowego do
osiedla mieszkaniowego przy ul. Lwowskiej, budynkéw
mieszkalnych potozonych w kwartale ulic: Wtadycze,
Komisji Edukacji Narodowej, Basztowa, Stowackiego,
czy tez budowy wspomnianego juz drugiego ,przejscia”
przez San, poprzez utozenie magistrali cieptowniczej
w moscie Brama Przemyska.

Najwazniejszg inwestycja rozwojowa realizowang
w roku 2017 bedzie przytaczenie do systemu cieptowni-
czego kompleksu budynkéw dydaktycznych Panstwowej
Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej, potozonych
w obrebie Parku Lubomirskich. Ciepto Systemowe zo-
stanie doprowadzone takze do dwdch innych obiektow
edukacyjnych: gmachu | LO przy ul. Stowackiego 21 oraz
Zespotu Szkot Ogoélnoksztatcacych przy ul. Smolki 10.

Znaczna czes¢ planowanych na rok 2017 inwestycji
zwiazana bedzie z likwidacja indywidualnych, niskoemi-
syjnych zrédet ciepta i zastapienie ich czystym Cieptem
Systemowym. Wg planu, do systemu cieptowniczego zo-
stang przytaczone m.in. budynki przy ul. Dworskiego 12,
76,78, 80, Kopernika 12, Frankowskiego 2, Plac Rybi 1
i 2, Kazimierza Wielkiego 12, Chopina 2A, Piotra Skargi
16, Grunwaldzka 28 i Grodzka 17 (tgcznie ok. 75 miesz-
kan). Ponadto Ciepto Systemowe zostanie doprowadzo-

‘ Smolki 10.

ne do powstajacych budynkéw mieszkalnych przy ul.
Goszczynskiego.

W roku 2017 planowane jest rowniez rozpoczecie
budowy przez PGNiG TERMICA na terenie cieptowni
Zasanie wysokosprawnej jednostki kogeneracyjnej
o mocy 5 MWe/5MWH, zasilanej gazem ziemnym, wy-
twarzajacej w skojarzeniu ciepto i energie elektryczna.

tacznie wroku 2017 planowane jest wybudowanie
1,5 km. sieci cieptowniczej, przytaczenie do systemu
cieptowniczego 27 budynkdéw oraz zwiekszenie z tego
tytutu wielkosci zamoéwionej mocy cieplnejo 2,5 MW.

Naktady inwestycyjne jakie MPEC planuje przezna-
czy¢ wroku 2017 na inwestycje rozwojowe wynios3g ok.
2,4 min. zt, natomiast catos¢ naktadéw inwestycyjnych
wyniesie ok. 3,5 min. zt.

Kazimierza Wielkiego 12.
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DZIALALNOSC CSR | PROMOCJA
CIEPEA SYSTEMOWEGO

W roku 2016 MPEC prowadzit aktywng dziatalnos$¢
informacyjna i promocyjno-reklamowa, skupiong nie
tylko na dziatalnosci Spétki, Swiadczonych przez nig
ustugach i zaletach oferowanego produktu - Ciepta
Systemowego, ale obejmujaca i inne, mniej lub bardziej
powiazane z branza cieptownicza zagadnienia, jak np.
niebezpieczenstwa i zagrozenia wywotywane tlenkiem
wegla, niskg emisjg i powstajgcym w jej wyniku smogiem.

Najwazniejszym przedsiewzieciem marketingowym
zrealizowanym wspdlnie przez MPEC, Prezydenta Mia-
sta Przemyslai firme ,Thermic Jedrzej Cierkosz” byta
zorganizowana 31 maja 2016 r. Przemyska Konferencja
,Ciepto Systemowe dla Przemysla”, w ktérej oprocz
przedstawicieli miejskich i wojewddzkich wtadz i instytu-
cji samorzadowych wzieto udziat ok. 30 przedstawicieli
firm developerskich, spétdzielni mieszkaniowych, archi-
tektéw, projektantow i zarzadcdw nieruchomosci swiad-
czacych swoje ustugi na przemyskim rynku.

18 czerwca 2016 r. w cieptowni Zasanie zorganizo-
wany zostat przez GC Nowiny, portale Nowiny24.pl i Na-
szeMiasto.pl oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej w Przemyslu Spétka z o0.0. pierwszy przemyski
plener fotograficzny - Photoday, podczas ktérego przez
kilka godzin 30 pasjonatow fotografii wykonato setki
zdje¢ maszyn, urzadzen i proceséw technologicznych
zwiazanych z wytwarzaniem ciepta. Na ogtoszony przez
MPEC konkurs pn. ,Cieptownia Zasanie w obiektywie”
wptyneto 57 fotografii, sposréd ktérych jury wytonito
trzy zwycieskie. Podobny konkurs zostat zorganizowany
przez GC Nowiny.

Podobnie jak w latach ubiegtych, takze iw 2016 .
podczas Swieta Ulic Franciszkanskiej i Kazimierzowskiej
MPEC wystawit firmowe stoisko informacyjno-promo-
cyjne, na ktérym oprécz wydawnictw i reklamowych

| Plener fotograficzny - Photoday.

——

Konferencja Ciepto Systemowe dla:Przemysla.

gadzetéw, mozna byto uzyskac informacje o planach
inwestycyjnych Spoétki i mozliwosciach przytaczenia da-
nego obiektu do systemu cieptowniczego.

W ciggu 8 godzin stoisko firmowe MPEC odwiedzito
w sumie ponad 1000 mieszkancéw Przemysla.

Podstawowym narzedziem komunikacji z obecny-
mi i potencjalnymiodbiorcami i uzytkownikami ciepta,
oprécz stron internetowych prowadzonych przez Spét-
ke, byty lokalne wydania Magazynu Ciepta Systemowe-
g0, zawierajace artykuty i informacje z szeroko pojmo-
wanego rynku ciepta.

W roku 2016 ukazaty sie dwa numery wspomnianego
wydawnictwa (w 11 i X) o tacznym naktadzie 3.500 egz.
Dla mieszkancéw Przemysla byty one dostepne w ok.
20 punktach handlowych potozonych na terenie catego
miasta.
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Bike Town 2016.

Wsréd wydanych przez MPEC w 2016 r. materiatéw
informacyjno-promocyjnych znalazty sie rowniez plany
lekcji, kalendarze zwykte i uczniowskie oraz informator
przedstawiajacy dziatalnosc spoétki, jej finansowa kondy-
cjeiplany rozwojowe, czyli ,Raport za rok 2015".

Z dziatalnoscig promocyjno-reklamowa scisle po-
wigzana byta dziatalnos¢ sponsoringowa i filantropijna
realizowana przez MPEC w ramach polityki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).

Dzieki sponsoringowi organizatorzy poszczegdlnych
imprez mogli zapewnié atrakcyjniejszg ich oprawe a flagi
i banery promujace MPEC i Ciepto Systemowe powiewa-
ty m.in. podczas Mistrzostw Przemysla w Narciarstwie
Alpejskim, Biegu Pamieci Zotnierzy Wykletych ,Tropem
Wilczym”, Mtodziezowej Wiosny Choéralnej i Warsztatow
Muzyki Gospel, Swieta Fajki, Festiwalu Rowerowego
Bike Town Przemysl, Wincentiady a takze meczy roz-
grywanych przez przemyskie druzyny sportowe: MCS
Daniel GIM BASKET 2, MUKS',NiedZwiadki”, SRS ,,Prze-
mysl”. Informacje o MPEC-u jako sponsorze pojawiaty
sie rowniez na plakatach, bilbordach, stronach interne-
towych organizatoréw i profilach portali spotecznoscio-
wych reklamujacych poszczegélne projekty
i przedsiewziecia.

/ £
EDSIEEIORSTWO ENERGETYK! CIEPLN
w Przemyslu Spof 0.

: MIEJSKIE PRZ

Swieto ulic 2016.

LISTOPAD

(CiEPLOSYSTEM . B

El
]

‘ Wincentiada 2016.

Oprodcz duzych imprez plenerowych i rozgrywek
sportowych, MPEC wspierat réwniez, najczesciej
w formie darowizn, niszowe ale bardzo wartos$ciowe
inicjatywy, jak np. zbiérka zniczy na polskie cmentarze
we Lwowie.

W roku 2016 Spétka wsparta finansowo ponad 30
przedsiewzied i inicjatyw spotecznych oraz imprez kul-
turalnych i sportowych kwotg ponad 200 tys. zt.

W ramach wolontariatu pracowniczego, pod koniec
2016 r. pracownicy Spoétki tradycyjnie juz wzieli udziat
w akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”, wspomagajac
jedna z potrzebujacych rodzin z okolic Przemysla.
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OTOCZENIE | STRATEGIA SPOtKI|

SPOLECZNE | BIZNESOWE
OTOCZENIE PRZEDSIEBIORSTWA

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Przemyslu Sp. z 0.0., jak niemal kazde inne przedsie-
biorstwo i organizacja, funkcjonuje i realizuje swoje cele
oraz zadania w okreslonym Srodowisku: spotecznym,
biznesowym i prawno-administracyjnym. Poddawane
jest rowniez wptywowi szeregu czynnikéw: politycznych,
kulturowych, technologicznych, sSrodowiskowych, ktére
nie tylko ksztattuja relacje z innymi podmiotami, ale
i wyznaczajg ramy dziatalnosci przedsiebiorstwa deter-
minujac w znacznej mierze jego wizje, cele i strategie
dziatania.

Wspomniane czynniki i procesy funkcjonujace
w otoczeniu Spotki generuja dla niej zaréwno szanse jak
i zagrozenia. Poniewaz podlegajg one ciggtym zmianom
i przewartosciowaniom, niezbedne jest ich nieustanne
monitorowanie i analizowanie wptywu jaki wywierajg na
otoczenie przedsiebiorstwa i jego dziatalnosé.

Biorac pod uwage srodowisko i specyfike dziatalnosci
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
w Przemyslu Sp. z 0.0., oddziatywujace na niego czynniki
i procesy wystepujg zaréwno w jego mikrootoczeniu,
(czynniki wptywajqgce na dziatalnosé Spotki, na ktére ma ona
mniejszy lub wiekszy wptyw), jak i makrootoczeniu (czynni-
ki niezalezne od Spoétki o szerszym zasiegu, ktére w podobny
sposob wptywajq ha dziatania wszystkich podmiotéw na
danym rynku).




OTOCZENIE BLIZSZE
(MIKROOTOCZENIE)

1. dostawcy surowcow - gtéwnie wody, opatu i paliw
ptynnych;

2. dostawcy materiatéw i innych niezbednych dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa sktadnikéw - za-
réwno lokalne przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe
i ustugowe, jak réwniez dziatajgce na rynku ogélnopol-
skim producenci komponentéw, podzespotéw, urzqdzen
i instalacji wykorzystywanych w branzy cieptowniczej
oraz firmy ustugowe specjalizujqce sie w Swiadczeniu ni-
szowych ale wysokospecjalistycznych ustug branzowych;

3. posrednicy - firmy transportowe i spedycyjne, hurtow-
nie towaréw;

4. konkurenci - firmy oferujgce zaréwno alternatywne
w stosunku do Ciepta Systemowego paliwa i nosniki
energii (m.in. PGNIiG, PGE, lokalni dostawcy opatu-wegla)
oraz dostawcy i sprzedawcy urzqdzen grzewczych wyko-
rzystujgcych alternatywne paliwa (3az, energie elektrycz-
ng, olej opatowy, pelet, itd.);

5. klienci - odbiorcy i uzytkownicy Ciepta Systemowego
oraz inne kooperujqce'z MPEC-em podmioty gospodar-
cze;

6. wtadze samorzadowe, stuzby, inspekcje, urzedy kon-
trolne i dozorowe, mieszkancy, organizacje obywa-
telskie (jednostki sektora NGO) - dobra wspétpraca
z wtadzami samorzqdowymi, innymi spétkami komunal-
nymi i gminnymi jednostkami organizacyjnymi.

Analiza wspomnianych czynnikéw i proceséw, zarow-
no z blizszego jak i dalszego otoczenia Spétki, pozwala na
sporzadzenie analizy sytuacji przedsiebiorstwa (SWOT)

OTOCZENIE DALSZE
(MAKROOTOCZENIE)

1. demografia - niekorzystna struktura demograficzna
i generacyjna mieszkaricéw, ujemne saldo migracji i spa-
dajgca liczba mieszkaricéw - obecnych i potencjalnych
odbiorcow ciepta;

2. rozwdj urbanistyczny Przemysla - powolny rozwdéj
przestrzenno-urbanistyczny miasta i budownictwa
mieszkaniowego;

3. czynniki ekonomiczne - niski poziom dochodéw i za-
moznosci mieszkancow, stagnacja inwestycyjna, wysoki
wskaznik bezrobocia i brak czynnikéw generujqgcych po-
zytywne trendy gospodarcze;

4. czynniki polityczne i prawno-instytucjonalne - sta-
bilne regulacje prawne dotyczqgce prowadzonej dziatalno-
sci gospodarczej, duzy stopien instytucjonalnego nadzoru
i kontroli (URE, Dozér Techniczny, stuzby, inspekcje
i straze). Tendencje dekarbonizacyjne i stopniowo rosnqce
koszty zwigzane z emisjq zanieczyszczen, podnoszqce
koszty dziatalnosci i obnizajqgce konkurencyjnosc;

5. czynniki spoteczne i kulturowe - wysoki wskaznik
skolaryzacji i poziomu wyksztatcenia mieszkancow, wy-
soki poziom spdjnosci spotecznej oraz rosnqgcy poziom
swiadomosci ekologicznej;

6. czynniki techniczno-technologiczne - wysokie tempo
rozwoju oraz dostepnos¢ handlowa rozwiqgzan technicz-
nych, technologicznych, informatycznych i teleinforma-
tycznych wykorzystywanych w dziatalnosci przedsiebior-
stwa;

7. czynniki Srodowiskowo-przyrodnicze - duza dostep-
nos¢ surowcow energetycznych, rosngce wymogi i normy
dotyczqgce ochrony srodowiska oraz spoteczna swiado-
mosc i oczekiwania w tym zakresie, malejgca akceptacja
dla starych technologii wytwarzania ciepta.

okreslajacej jego silne i stabe strony, a takze istniejace
i potencjalne szanse i zagrozenia ptynace z otoczenia
zewnetrznego.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

» konkurencyjnosc cenowa Ciepta Systemowego;

P wzgledna stabilnos¢ cen Ciepta Systemowego oparta
na czynnikach krajowych;

» unikatowy pakiet pozytywnych cech wyrdzniajgcych Cie-
pto Systemowe na tle alternatywnych mozliwosci ogrze-
wania (bezpieczenstwo, bezobstugowosé, pewnosé, itd.);

P szybkos¢ reakcji na awarie i zaktécenia w dostarczaniu
ciepta - Pogotowie Cieptownicze;

» doswiadczona, profesjonalna kadra i obstuga techniczna;

StABE STRONY

» naturalny, lokalny charakter dziatalnosci;

> wysokie koszty rozbudowy infrastruktury cieptowni-
czej i przytaczania budynkéw do systemu cieptowni-
czego;

P ograniczona dostepnosc ogrzewania systemowego
w niektérych dzielnicach i rejonach Przemysla - brak
infrastruktury sieciowej;

> wysokie koszty poczatkowe ponoszone przez przyta-
czajacych sie odbiorcéw;
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MOCNE STRONY
realizowany program rozwoju infrastruktury cieptow-
niczej i radykalny wzrost liczby odbiorcéw Ciepta Sys-
temowego, budujacy dobra reputacje tego sposobu
ogrzewania;
indywidualne rozliczenia za ciepto z uzytkownikami lokali;
pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa w spote-
czenstwie;
wysokie koszty i ograniczone mozliwosci zamiany spo-
sobu ogrzewania z systemowego na inne, konkuren-
cyjne cenowo;
dziatania promocyjno-marketingowe lokalne i ogélno-
polskie wzmacniajgce pozytywne postrzeganie przed-
siebiorstwa i marki Ciepta Systemowego;
rozwinieta infrastruktura przesytowo-dystrybucyjna;
kompleksowo$¢ swiadczonych ustug zwigzanych
z eksploatacjg instalacji;
nieustanne podnoszenie standardéw obstugi i unowo-
czesnianie infrastruktury technicznej;
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa nastawiona na inne cele
niz maksymalizacja zysku;
dobra wspétpraca z wtascicielem - Gming Miejska
Przemysl i innymi spotkami i jednostkami organizacyj-
nymi miasta.

v

v v v

v

v

v v

SZANSE
rosngca $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw do-
tyczaca smogu, niskiej emisji, itp., ich przyczyn i skut-
kow;
proekologiczna i antyemisyjna polityka wtadz;
duza liczba nieruchomosci korzystajacych z przesta-
rzatych systeméw grzewczych;
tendencje do podnoszenia standardu mieszkan i kom-
fortu ich uzytkowania;
zwarta zabudowa na terenie miasta i niewielkie od-
legtosci nieruchomosci potencjalnych odbiorcéw od
sieci cieptowniczej;
niska atrakcyjnos¢ uzytkowa lub/i cenowa konkuren-
cyjnych sposobéw ogrzewania: wegla, gazu ziemnego,
oleju opatowego, ogrzewania elektrycznego;
budowa bloku kogeneracyjnego;
rosngce wymogi i oczekiwania odbiorcéw dotyczace
komfortu cieplnego.

»

v

v

SEABE STRONY
narzucony przez obowigzujace prawo skomplikowany
i niezrozumiaty dla odbiorcéw sposéb rozliczen za
ciepto;
silne uzaleznienie cen ciepta od cen paliwa - miatu
weglowego - zuzywanego do jego wytwarzania;
ograniczone srodki finansowe jakie Spotka moze prze-
znaczyc¢ na inwestycje modernizacyjno-rozwojowe;.

v v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

ZAGROZENIA

polityka dekarbonizacji energetyki;

rosnace wymogi i obostrzenia dotyczace ochrony $ro-
dowiska i generowane tym koszty obnizajace konku-
rencyjnosc¢ cenowg Ciepta Systemowego;

rosnacy stopien skomplikowania i kosztownosci prac
przedinwestycyjnych (przewlektosé procedur admini-
stracyjnych, rozdrobnienie wtasnosci gruntéw, nadzor
konserwatorski, stuzebnosc przesytu, itp.);

duzy wptyw pogody i sezonowosci na dziatalnos¢

i wyniki przedsiebiorstwa;

konkurencja ze strony tanszych nosnikéw energii
(wegiel) lub no$nikéw o poréownywalnej cenie

i bardziej uniwersalnym zastosowaniu (gaz);

duze wahania cen opatu wptywajace na ceny ciepta;
niska zamozno$¢ duzej grupy odbiorcéow i ich duza
wrazliwos$é na zmiany cen ciepta;

ograniczone mozliwosci rozwoju wynikajace z wielko-
sci potencjalnego rynku;

niekorzystne zjawiska i trendy demograficzne, spo-
teczne i gospodarcze na obszarze dziatania Spétki;
obnizanie zapotrzebowania na moc i ciepto dotych-
czasowych odbiorcéow wskutek dziatan termomoder-
nizacyjnych i oszczednosciowych;

wysoki stopien regulacji dziatalnosci przedsiebiorstwa
przez URE.
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STRATEGIA DZIAtANIA SPOLK|

Analiza otoczenia i sytuacji Spotki pozwala zarow-
no na wtasciwe zdiagnozowanie stanu obecnego, jak
i budowanie prognoz dotyczacych najbardziej praw-
dopodobnego rozwoju wydarzen, co z kolei umozliwia
okreslenie koncepcji i kierunkéw dziatan wobec stoja-
cych przed przedsiebiorstwem obecnych i przysztych
wyzwan.

Tak sformutowana, zaréwno $rednio jak i dtugookre-
sowa strategia rozwoju Spotki, musi uwzgledniac nie
tylko wizje przewidywanych celéw i powigzane z nimi
kierunki rozwoju w relacjach z otoczeniem zewnetrz-
nym, ale i nadawac im okreslone priorytety.

Realizacja strategii opartej na wizji i misji Spétki, obej-
muje poszczegdlne obszary jej aktywnosci zgrupowane
w strategiach funkcjonalnych:

) strategiarozwoju rynku ciepta;

strategia w obszarze wytwarzania i dystrybucji ciepta;
strategia w obszarze ochrony Srodowiska;

strategia zarzadzania Spotka;

strategia zachowania konkurencyjnosci.

b, A Al Te> o

Aktualne uwarunkowania prawne i zapowiadane
regulacje w tym obszarze, lokalne plany i programy roz-
wojowe i Srodowiskowe (m.in.: Plan Gospodarki Nisko-
emisyjnej dla miasta Przemysla, Plan Rozwoju Cieptow-
nictwa Systemowego w Przemyslu 2016 - 2021, plany
zagospodarowania przestrzennego, programy ochrony
srodowiska, opracowania dotyczace rozwoju infrastruk-
tury, plany dziatan rewitalizacyjnych, itp.), jak réwniez
oczekiwania spoteczne sprawiaja, ze strategiczne dzia-
tania firmy do roku 2022 skupiaja sie w kilku podstawo-
wych obszarach:
> dywersyfikacji produkgji ciepta i oparcie jej na jed-

nostkach weglowych i jednostce kogeneracyjnej, zasi-

lanej gazem ziemnym; <%, e

R > ,

zwiekszenia mozliwosci przytaczeniowych w prawo-
brzeznej czesci miasta;

zwiekszania bezpieczenstwa dostaw ciepta;
pozyskiwania nowych odbiorcéw ciepta;

poszerzania oferty ustug zwigzanych z dostarczaniem
cieptai eksploatacja instalacji;

usprawnienia nadzoru i kontroli pracy systemu cie-
ptowniczego;

wprowadzania nowych rozwigzan technicznych

i technologiczno-informatycznych w celu optymaliza-
cji i zwiekszania efektywnosci wytwarzania, przesytu
i dystrybucji ciepta;

wdrazania rozwigzan zmniejszajacych negatywne od-
dziatywanie przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne;
statego monitorowania i redukcji kosztéw funkcjono-
wania Spotki.

Realizacja powyzszych dziatan i wdrazanych rozwia-

zan powinna prowadzi¢ do realizacji celéw nadrzednych
Spotki, tj.:

»

zapewnienia mozliwosci zaspokajania potrzeb ciepl-
nych odbiorcow;

zapewnienia potencjatu rozwojowego systemu cie-
ptowniczego;

podniesienia poziomu bezpieczenstwa energetycznego;
podniesienia efektywnosci systemu wytwarzania oraz
przesytu i dystrybucji ciepta;

utrzymania kosztéw zaspokajania potrzeb cieplnych
lokalnego spoteczenstwa w akceptowalnym zakresie;
podwyzszanie standardéw jakosciowych obstugi od-
biorcéw i zaopatrzenia w ciepto;

ograniczenie niekorzystnego oddziatywania procesu
wytwarzania ciepta na Srodowisko naturalne;
wzmochienie pozycji na lokalnym rynku ciepta funk-
cjonujacym w warunkach konkurencyjnych, poprzez
utrzymanie dotychczasowych i pozyskiwanie nowych
odbiorcow.

o
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